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TIZENHAROM UZEMSZERVEZ0
AGRARMERNOK
DIPLOMADOLGOZATAROL

BODI SANDOR

_ A godoll6i Agrirtudomdnyi Egyetem
Uzemtani Tanszékének irdnyitisival 13

- lizemszervezd szakos hallgaté készitette el és

védte meg diplomadolgozatit 1978-ban. A
diplomamunksk 4ttekintésekor, azok éltald-
nos jellemz§in tul, olyan kérdésekre érdemes
a figyelmet forditani, amelyek helyes képet
nytjtanak a tanszék és a hallgaték kozos
szakmai munkijarél. Ilyen kérdéseknek te-
kintem a mémoki szemlélet kialakuldsinak,
valamint a szakmai és az dltalinos miiveltség
fokanak tilkrozGdését.

*

A tanszék a hatodik félévben hirdeti meg
a diplomatémakoroket. A konkrét témdkat a
konzulensek a hallgatékkal kozosen alakitjdk
ki. Ett6l kezdve a tdrgy oktatdsi programja
szinkronban van a dolgozat készitésének
programjdval, illetve annak szerves részét
képezi. A hatodik félévben — tehdt a szako-
sodds kezdetén — a hallgaté még csak'alapo-
z6 jellegli ismeretekkel rendelkezik. A szii-
kebb értelemben vett szakmai tuddsa és mér-
noki szemlélete csak ezutdn alakul ki. E
folyamat egyik alkotéeleme a diplomadol-
gozat készitése. A dolgozat minGségébdl te-
hat megitélhetd a jelolt mérndki készsége,
szakmai tuddsa. Fontos alkotéeleme ez a
képzésnek, hiszen az a tény, hogy a megha-
tdrozott véllalathoz kapcsol6dé munkdrél —
a gyakorlati életnek az oktatdsi folyamatba
val6 bedramldsir6l — van sz6, a szakmai
latékort szélesiti, a mérnoki készségek kiala-
kuldsdt segiti.

A kialakitott témdk soksziniiek, a villalati
gazddlkodds szdmos teriiletét érintik. Ez vo-
natkozik mind a vizsgdlt teriiletre, mind a
vizsgdlat jellegére.

Hét hallgaté a torokszentmiklési Tiszatdj

" Termel@szovetkezetben, tovdbbi 4 hallgaté

pedig a dunavarsinyi Pet&fi TermelSszovet-
kezetben dolgozott. Az azonos helyen ké-
sziilt dolgozatok témdit dttekintve ldthato,
hogy egy-egy alapvet§ probléma megkozeli-
tésérdl, vizsgdlatdrél van szé. Ilyen értelem-
ben a hallgatéi (a mérnéki) team-munka els6
fokozatinak tekinthetd ez a megoldds, me-
lyet a tanszék vezetése tudatosan terelt ebbe
az irdnyba. Az elgondolds alapjaiban helyes
lehet, de az egyiitt dolgozd hallgaték szdmdt
célszeriinek latszik csokkenteni (2—3 hallga-
t6 egy gazdasigban).

A dolgozatok révid tartalmi osszefogla-
ldsa a 13 hallgaté munkdjinak megitélését
segiti eld.

Az 1. szamu dolgozat megfelelS dttekin-
tést ad a vizsgdlt Osszevonds lefolytatdsdrdl.
Az egyesiilés elstti termelGszovetkezetek és
az egyesitett termeldszovetkezet szervezeti
&s vezetési rendszerének feldolgozdsa szébeli,
valamint irdsos informdcidkra épiilt. A dol-
gozat lényegében leiré jellegli, elemzd vizs-
gilatokat alig tartalmaz. A termeldszovet-
kezet bemutatdsdn keresztiil irja le az egye-
siilések tapasztalatait, a vezetés vdltozdsait, a
viltozasok kivilté okait. Atfogéan bemutat-
ja a szovetkezet szervezetét és irdnyitdsi
rendszerét. :

A 2 szdmi dolgozatot készits hallgaté
nagy jelentSségli probléma vizsgdlatdra véllal-
kozott. A villalati egyesiilések szertedgazo és
bonyolult kérdéskorébél az egyesiiléseknek a
termelés szerkezetére gyakorolt hatdsit
emeli ki. A termelési szerkezet problémdit
dgazati szinten értelmezi. A szerkezet alaku-
léséra hat6 tényezdket egyszerlien értékeli.

A 3 szdami dolgozat témdja szintén a
villalati egyesiilések hatdsinak egy sajitos
vetilletét tirja fel. Az erdforrasokkal val6
gazddlkodds specidlis kérdéseivel, a meglevs,
illetve kialakithaté eszkozstruktira okoné-
miai megitélésével foglalkozik. Az elemzés
redlisan feltifja az egyesiilt termeldszovet-
kezetek kordbbi helyzetét és fGleg azt, hogy
az egyesiilés utdn milyen fejlesztésre van
lehetGség.
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A 4. szdmu diplomamunka az egyesiilések
lényegi, de gyakran elhanyagoltan kezelt
problémdival, az emberi kapcsolatokkal, az
érdekviszonyokkal, a motiviciék alakuldss-
val foglalkozik. Részletesen és széleskoriien
bemutatja az egyesiilést kivdlté folyamato-
kat. Rdmutat néhdny olyan — sajdt vizsgdla-
tokkal aldtdmasztott — kériilményre, amelyek
megismerésével elGsegitheti az egyesiiléssel
jaré nehézségek megolddsat.

Az 5. szdmi dolgozat a villalati egyesiilés
és a munkaer6-gazddlkodds kapcsolatdt tar-
ja fel. A legf6bb termelési eréforras, az em-
ber- munkdjinak hatékonysdgdt, valamint a-
munkaerd-gazddlkodds néhdny kérdését a
teljességre valé torekvés nélkiil, egyszer(i
adatsorok ismertetésével és Osszehasonlitd-
sokkal vizsgdlja,

A 6. szimu diplomamunka a gazdasdg szd-
mira gyakorlati szempontbdl is jelent6s kér-
dést-tekint -4t, az egyesiilés és a készletgazd4l-
kodds problémdit. Az iizemi adatok alapjin
elsGsorban ténymegillapitdsokat tesz, kovet-
keztetések levondsdval. Az egyesiilés a kész-
letgazddlkodds mennyiségi és mindségi valto-;
z4sit valtotta ki. i

A 7. szdmi dolgozat témdja az egyesiilé-
sek és a vdllalati pénz- és hitelgazdilkodds
sokoldali kapcsolatrendszerének feltdrdsa.
Részletesen leirja a hitelforgalmat, a véllalati
elszdmol4dsok alakuldsdt, valamint az iizem-
viteli hitelek alakuldsdnak kapcsolatét a tar-
tésan lekotott eszkozértékkel és a beruhdzd-
sokkal.

A 8 szimi dolgozat hirom szakositott
tehenészeti telep értékelését mutatja be.
Foglalkozik — az értékelemzési médszer
metodikdjénak megfelelsen — az 4gazati
funkcidkkal szemben tdmasztott kovetel-
ményekkel, a vizsgilt telepek technoldgidis-
nak értékelésével. Meghatdrozza a funkciék
optimdlis kombindcidit értékelésiik alapjdn.
Médszertanilag is teljes értékelemzést mu-
tat be.

A 9. szdmi munka hdrom eltéré tipust,
korszerfien megépitett és jol szervezett tej-
termel§ tehenészeti telep értékelését tartal-
mazza. Az értékelésben Gj szemlélet alkal-

mazdsdra, kiprébdldsdra torekszik. Rdmutat,
hogy az 6konémiai faktorok milyen szoros
kapcsolatban vannak a termelés biolégiai-
technikai tényezGivel. A tehenészetet, mint
4dgazatot fogalmilag és funkcionélisan elkiilo-
niti a telept6l. A teleppel szembeni igények
megdllapitdsira és az igények kielégitése mér-
tékének mérésére alkalmas eljardst alakit ki
és alkalmazza a vizsgdlt telepek mindsitésére.
A hdrom telepen kiilon-kiilon alkalmazott
legkedvezdbb megolddsi médok kombinacié-
jdbol a legjobb telepi megolddst alakitja ki.

-A 10. szimu dolgozat a tehenészeti tele-
pek Osszehasonlitd értékelésénél abbél indul
ki, hogy a mez&gazdasdgi dll6eszkéz6k nem
kozvetleniil termék-el64llité miszaki 1étesit-
mények, hanem Kiszolgilé funkcidkat elldté
gépek, épiletek - (dllattenyészts telepek),
amelyeket nem lehet az dllattenyésztG dgazat
nyeresége alapjdn szdmitott megtériilési id6-
vel értékelni. A kvalifikdldsra val6 torekvés a
raciondlis megkozelitéssel pdrosulva széles
korid informdci6t ad a problémakor teriileté-
6l

A 11 szdmi diplomamunka egy fontos
dllattenyésztési dgazat helyzetének értékelé-
sére és fejlesztési lehet&ségeinek vizsgdlatdra
vdllalkozott. A vizsgdlt szarvasmarha-dgazat
rendkiviil szétszért telepi elhelyezésii &s ala-
csony termelési szinvonali. Az ilyen koriil-
mények kozott miik6ds dgazat eredményei-
nek, illetve eredménytelenségének feltirdsa a
dolgozat célkitiizése. A vizsgilatok a szét-
szértsdg és a termék-el4llitds eredményeinek
javitdsdt j61 megalapoztak.

A 12 szimi dolgozat széles kor(, tobb
évre vonatkozé adathalmazt haszndl fel az
dgazat értékeléséhez. Gyakorlatiasan vizsgal-
ja és tdrgyalja az dgazat termelési és okoné-
miai kérdéseit. A kialakitott dgazati model-
lek értékelése és az abbél levont kovetkezte-
tések felhasznilhaték a termelésben. Az sga-
zat fejlesztésével is foglalkozik, azt médszer-
tanilag is helyesen taglalja.

A 13, szdmi dolgozat a témédhoz tartozé.
irodalmi forrdsmunkdk alapos 4ttekintésével
kozelit a probléméhoz. Ismerteti a gazdasig
névényvédelmének szervezetét és a novény-
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védelem céljaira haszndlt eréforrdsokat. A
kéltségelvonds, a koltségszerkezet értékelése
feltdrja a védekezési koltségek alakuldsit
befolydsolé tényezdket.

*

A dolgozatok elkészitése folyamdn a hall-
gaték a véllalati szakemberekkel is konzult4l-
tak, Az egyiittm(kodés eredményeképpen a
hallgat6 szemléletében a gyakorlati megfon-
toldsok jelentds helyet kapnak. Ugyanakkor
lényeges megemliteni azt is, hogy a diploma-
témdk a véllalat szdmdra is fontos problémik
megolddsiban jdtszanak szerepet, az eredmé-
nyeket a gyakorlat hasznositja.

A diplomamunkdk tlikrozik készit6ik
mérnéki szemléletét, hiszen készitésének cél-
ja ezen készségek s végiil a szemlélet kialaki-
tdsa. A 13 dttekintett dolgozat egységes mér-
noki szemléletet mutat, melynek lényege a
kovetkezGkben foglalhaté ossze:

1. Sokoldald szintetizdld készség sziiksé-
ges a feladatok elldtdsihoz, melynek alapja a
gazdasdgi folyamatok teljes rendszerének,
Osszefliggéseinek ismerete.

2 A térsadalmi folyamatok szerepe a vél-
lalati gazddlkoddsban egyenrangi a technikai
tényezdk szerepével.

3. Az egyes részteriiletek, valamint az
egész rendszer dtfogé elemzése egyardnt fon-
tos. A mezégazdasagi termelés a bioldgiai, a
technikai és az 6kondmiai paraméterek kol-
csOnos Osszefliggésében alakul ki. Minden-
nem( vizsgdlatnak ilyen médon kell megko-
zelitenie a termelési kérdéseket.

Higtrigya-hasznositds
Szerkesztette: Csaba Levente
Bioldgiai kéryezetiink védelme

A hagyominyos éllattartds hasznos és nélkiiloz-
hetetlen melléktermékét, a.szerves trigydt évszd-
zadok 6ta visszajuttatjdk a talajba, hogy javitsik a

4. A vizsgilati médszer helyes kivdlasz-
tdsa és kovetkezetes alkalmazdsa vezet a
kivint eredményhez. Litsz6lagos ellentmon-
dés, hogy tobb mddszert egyetlen probléma
megolddsa érdekében nem alkalmaznak a
hallgaték.

A dolgozatok szerkezetének kialakitdsd-
bdl, a szerkesztési munka szinvonaldbdl, az
dbrdk és tdbldzatok osszedllitdsdbol, a monda-
tok flizésébdl, a haszndlt székincsbdl, egyal-
taldn a dolgozat stilusibél olyan kovetkez-
tetést lehet levonni, amely a szakmai
ismeretek kozotti jartassigon tdl a logikai
készség és az dltaldnos intelligencia fokdra is
utal. A dolgozatok ebbdl a szempontbdl mar
nem annyira homogének, mint a mérnoki
szemlélet esetében. A szélsdségek: a kitling
szerkezet, szerkesztés, élvezetes és gazdag
székapcsolat, a szakzsargon helyes haszni-
lata, illetve az elnagyolt, gyér székincsti, sok
idézettel szinezni prébalt, rossz szerkezeti
ardnyt dolgozatok.

« .

Osszefoglaldan megdllapithatd hogy a
diplomamunka-készités folyamata, a téma-
korok kijelolése, a témdban valo elmélyiilés a
jo szakmai felkésziiltséget elbsegiti, illetve
biztositia. A dolgozatok tantisiga szerint ki-
alakult a hallgatokban az uj problémadk irdnti
»erzékenység”, és megvan benniik a problé-
mdk megolddsdra valo alkalmassdg is. Fon-
tos, hogy valosigos vdllalati problémdkat
dolgoznak fel, munkdjukat a vdllalati szak-
emberekkel egyiittmiikodve végzik. A dol-
gozatok a vdllalatok szdmdra is hasznosak.

talaj szerkezetét és gondoskodjanak a tdpanyag-
utinpGtldsrél.

De mit lehet tenni a hig trdgydval, amely a
nagyiizemi, iparszer( 4llattartds , kellemetlen?” vele-
jréja? Tulajdonképpen erre a kérdésre ad vélaszt a
kdnyv, hogy mit lehet, sGt mit kell tenni azzal a
tobb mint 10 millié m® hig trdgy4val, ami évente
Magyarorszdgon keletkezik? (Mez8gazdasdgi Ki-
adéd)




