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TIZENHAROM UZEMSZERVEZO 
AGRARMERNOK 

DIPLOMADOLGOZATAROL 

BODI SANDOR 

_ A gédolléi Agrartudomanyi Egyetem 
Uzemtani Tanszékének irdnyitaéséval 13 

- tizemszervez6 szakos hallgaté készitette el és 
védte meg diplomadolgozatat 1978-ban. A 

diplomamunkak attekintésekor, azok dltala- 
nos jellemzéin til, olyan kérdésekre érdemes 
a figyelmet forditani, amelyek helyes képet 

nytijtanak a tanszék és a hallgaték k6z6s 

szakmai munkdjarél. Ilyen kérdéseknek te- 
kintem a mérnéki szemlélet kialakuldsanak, 

valamint a szakmai és az dltaldnos mfiveltség 

fokanak tiikréz6dését. 

* 

A tanszék a hatodik félévben hirdeti meg 

a diplomatémakGréket. A konkrét témakat a 
konzulensek a hallgatékkal k6zésen alakitjak 
ki. Ettél kezdve a tdrgy oktatasi programja 
szinkronban van a dolgozat készitésének 
programjaval, illetve annak szerves részét 
képezi. A hatodik félévben — tehat a szako- 
sodas kezdetén — a hallgaté még csak’alapo- 
z6 jellegii ismeretekkel rendelkezik. A szt- 
kebb értelemben vett szakmai tudasa és mér- 
noki szemlélete csak ezutdn alakul ki. E 
folyamat egyik alkotéeleme a diplomadol- 
gozat készitése. A dolgozat mindségébél te- 
hat megitélhetd a jelolt mérndki készsége, 
szakmai tuddsa. Fontos alkotdeleme ez a 
képzésnek, hiszen az a tény, hogy a megha- 
tdrozott vdllalathoz kapcsolédd6 munkarol — 
a gyakorlati életnek az oktatdsi folyamatba 
val6 bedramlds4r61 — van sz6, a szakmai 
létékGrt szélesiti, a mérndki készségek kiala- 

kuldsat segiti. | | 
A kialakitott témdk sokszintiek, a vallalati 

gazddlkodds szdmos tertiletét érintik. Ez vo- 
natkozik mind a vizsgdlt teriiletre, mind a 

vizsgalat jellegére. 

Hét hallgaté a térdkszentmiklosi Tiszataj 

' Termeldszévetkezetben, tovdbbi 4 hallgatd 

pedig a dunavarsinyi Petéfi Termelészovet- 

kezetben dolgozott. Az azonos helyen ké- | 

sziilt dolgozatok témdit dttekintve lathato, 

hogy egy-egy alapvet6 probléma megk@zeli- 

tésér6l, vizsgdlatdrdl van sz6. Ilyen értelem- 

ben a hallgatdi (a mérnéki) team-munka els6 

fokozatdnak tekinthetd ez a megoldas, me- 

lyet a tanszék vezetése tudatosan terelt ebbe 

az iranyba. Az elgondolds alapjaiban helyes 

lehet, de az egyiitt dolgoz6 hallgatok szamat 

célszertinek ldtszik csékkenteni (2—3 hallga- _ 

t6 egy gazdasdgban). 
A dolgozatok révid tartalmi dsszefogla- 

ldsa a 13 hallgat6 munkdjinak megitélését 

segiti eld. 

Az 1. szimt dolgozat megfeleld attekin- 

tést ad a vizsgdlt Gsszevonds lefolytatdsdrdl. 

Az epyesiilés eldtti termeldszévetkezetek és 

az egyesitett termelészévetkezet szervezeti . 

és vezetési rendszerének feldolgozdsa szobeli, 

valamint irdsos informdcidékra épiilt. A dol- 

gozat lényegében leird jellegti, elemzo vizs- 

gilatokat alig tartalmaz. A termeloszovet- 

kezet bemutatdsdn keresztiil irja le az egye- 

siilések tapasztalatait, a vezetés valtozasait, a 

valtozdsok kivdlt6 okait. Atfogéan bemutat- 

ja a szdvetkezet szervezetét és irdnyitasi 

rendszerét. . 

A 2 sz4mi dolgozatot készitd hallgato 

nagy jelentéségii probléma vizsgalatara vallal- 

kozott. A vallalati egyesiilések szertedgazo és 

bonyolult kérdéskdréb6l az egyesiiléseknek a 

termelés szerkezetére gyakorolt hatdsat 

emeli ki. A termelési szerkezet problémait 

dgazati szinten értelmezi. A szerkezet alaku- 

lasdra haté tényezoket egyszertien értékeli. 

A 3 szdmt dolgozat témaja szintén a 

vallalati egyesiilések hatdsdnak egy sajatos 

vetiiletét tdrja fel. Az eréforrdsokkal valo 

gazdalkodas specidlis kérdéseivel, a meglevo, 

illetve kialakithaté eszkézstruktura dkono- 

miai megitélésével foglalkozik. Az elemzés 

redlisan feltdrja az egyestilt termelész6vet- 

kezetek kordbbi helyzetét és foleg azt, hogy 
az egyesiilés utdn milyen fejlesztésre. van 

lehetdség.
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A 4, szamu diplomamunka az egyesiilések 
lényegi, de gyakran elhanyagoltan kezelt 
problémdival, az emberi kapcsolatokkal, az 
érdekviszonyokkal, a motivdciék alakuldsé- 
val foglalkozik. Részletesen és széleskértien 
bemutatja az egyesiilést kivdlté folyamato- 
kat. Ramutat néhdny olyan — sajat vizsgdla- 
tokkal alétémasztott — kériilményre, amelyek 
megismerésével eldsegitheti az egyesiiléssel 
jaro nehézségek megoldasat. | 

Az 5. szimti dolgozat a vallalati egyesiilés 
és a munkaer6-gazddlkodds kapcsolatdt tdr- 
ja fel. A legfébb termelési erdforrds, az em- 
ber: munkdjdnak hatékonysdgat, valamint a: 
munkaer6-gazdélkodds néhdny kérdését a 
teljességre val6 toérekvés nélkiil, egyszerti 
adatsorok ismertetésével és 6Osszehasonlitd- 
sokkal'vizsgaélja. | 

A 6. sz4mt diplomamunka a gazdas4g szé- 
mara gyakorlati szempontbdl is jelentés kér- 
dést.tekint dt, az egyesiilés és a készletgazdal. 

kodds problémdit. Az tizemi adatok alapjan 
elsdsorban ténymegillapitdsokat tesz, kévet- 
Keztetések levondsdval. Az egyesiilés a kész- 
letgazddlkodds mennyiségi és minéségi valto- ; 
zAsdt valtotta ki. ! 

A 7. szamti dolgozat témdja az egyesiilé- 
sek és a vallalati pénz- és hitelgazddlkodas 
sokoldali kapcsolatrendszerének feltdrdsa. 
Részletesen leirja a hitelforgalmat, a-vallalati 
elszimoldsok alakuldsdt, valamint az iizem- 
viteli hitelek alakuldsdnak kapcsolatdt a tar- 
tosan lek6tétt eszk6zértékkel és a beruhdzé- 
sokkal. 
A &szimu dolgozat hérom szakositott 

tehenészeti telep értékelését mutatja be. 
Foglalkozik — az értékelemzési mddszer 
metodikajanak megfelelden — az dgazati 
funkciékkal szemben tdmasztott kévetel- 
ményekkel, a vizsgalt telepek technol dgidjé- 
nak értékelésével. Meghatdrozza a funkcidk 
optimdlis kombindcidit értékeléstik alapjan. 
Modszertanilag is teljes értékelemzést mu- 
tat be. 

A 9 szému munka hdrom eltéré tipust, 
korszerfien megépitett és jl szervezett tej- 
termeld tehenészeti telep értékelését tartal- 
mazza. Az értékelésben tj szemlélet alkal- 
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mazasara, kiprobdldsdra torekszik. RAmutat, 
hogy az 6kondémiai faktorok milyen szoros 
kapcsolatban vannak a termelés biolégiai- 
technikai tényezéivel. A tehenészetet, mint 
agazatot fogalmilag és funkciondlisan elkiilé- 
niti a teleptdl. A teleppel szembeni igények 
megillapitdsdra és az igények kielégitése mér- 
tékének mérésére alkalmas eljdrdst alakit ki 
és alkalmazza a vizsgdlt telepek minésitésére. 
A harom telepen kiilén-kiilén alkalmazott 
legkedvezébb megolddsi médok kombindci6- 
jabdl a legjobb telepi megolddst alakitja ki. 

A 10. szimu dolgozat a tehenészeti tele- 
pek ésszehasonlité értékelésénél abbdél indul 
ki, hogy a mezdgazdasdgi dlldeszkdzdk nem 
k6zvetlentil termék-elédllit6 mtiszaki létesit- 
mények, hanem kiszolgdlé6 funkcidkat elldté 
gépek, épiiletek- (dllattenyészté telepek), 
amelyeket nem lehet az dllattenyészté dgazat 
nyeresége alapjdn szdmitott megtériilési idé- 
vel értékelni. A kvalifikdld4sra val6 térekvés a 
raciondlis megkézelitéssel pdrosulva széles 
kori informdcidt ad a problémakér teriileté- 
rol. 

A IJ. szimi diplomamunka egy fontos 
allattenyésztési dgazat helyzetének értékelé- 
sére és fejlesztési lehetdségeinek vizsgdlatdra 
vallalkozott. A vizsgdlt szarvasmarha-dgazat 
rendkiviil szétszdért telepi elhelyezésti és ala- 
csony termelési szinvonalui. Az ilyen kériil- 
mények kéz6tt miik6dé dgazat eredményei- 
nek, illetve eredménytelenségének feltdrdsa a 
dolgozat célkitiizése. A vizsgdlatok a szét- 
szortsag és a termék-elddllitas eredményeinek 
javitdsat j61 megalapoztdk. 

A 12. szamti dolgozat széles kérti, tobb 
évre vonatkozé adathalmazt haszndl fel az 
agazat értékeléséhez. Gyakorlatiasan vizsgdl- 
ja és taérgyalja az dgazat termelési és 6kon6- 
miai kérdéseit. A kialakitott d4gazati model- 
lek értékelése és az abbdl levont kévetkezte- 
tések felhasznalhaték a termelésben. Az dga- 
zat fejlesztésével is foglalkozik, azt médszer- 
tanilag is helyesen taglalja. 

A 13. szamu dolgozat a téméhoz tartoz6. 
irodalmi forrdésmunkdk alapos dttekintésével 
kézelit a problémdhoz. Ismerteti a gazdasdg 
novényvédelmének szervezetét és a ndvény-   
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védelem céljaira haszndlt erdforrdsokat. A 
kéltségelvonds, a kdltségszerkezet értékelése 
feltarja a védekezési k6ltségek alakuldsat 
befolydsolé tényezéket. 

* 

A dolgozatok elkészitése folyamdn a hall- 
gatok a vallalati szakemberekkel is konzultdl- 
tak. Az egytittmiikdédés eredményeképpen a 

hallgaté szemléletében a gyakorlati megfon- 
toldsok jelentés helyet kapnak. Ugyanakkor 
lényeges megemliteni azt is, hogy a diploma- 
témdk a vallalat szdmdra is fontos problémak 
megolddsdban jdtszanak szerepet, az eredmé- 

nyeket a gyakorlat hasznositja. 
A diplomamunkék tiikrézik készitdik 
mérmoki szemléletét, hiszen készitésének cél- 
ja ezen, készségek s végiil a szemlélet kialaki- 
tdsa. A 13 dttekintett dolgozat egységes mér- 
noki szemléletet mutat, melynek lényege a 
kévetkezdkben foglalhatdé dssze: 

I. Sokoldalu szintetizél6 készség sztiksé- 
ges a feladatok elldtasdhoz, melynek alapja a 
gazdasdgi folyamatok teljes rendszerének, 
dsszefiiggéseinek ismerete. 

2 A tdrsadalmi folyamatok szerepe a val- 
lalati gazddlkoddsban egyenrangui a technikai 
tényez6k szerepével. 

3. Az egyes résztertiletek, valamint az 
egész rendszer dtfogé elemzése egyarant fon- 
tos. A mezégazdasdgi termelés a bioldgiai, a 
technikai és az 6kondémiai paraméterek kl- 
cs6nés Osszefiiggésében alakul ki. Minden- 
nemti vizsgdlatnak ilyen mddon kell megk6- 
zelitenie a termelési kérdéseket, 

4. A vizsgalati mddszer helyes kivdlasz- 
tdsa és k6vetkezetes alkalmazdsa vezet a 
kivant eredménvhez. Latszdlagos ellentmon- 
dds, hogy tébb mddszert egyetlen probléma 
megolddsa érdekében nem alkalmaznak a 
hallgaték. 

A dolgozatok szerkezetének kialakitasd- 
bol, a szerkesztési munka szinvonaldbdl, az 
dbrdk és tabldzatok dsszedllitdsdb6l, a monda- 
tok fiizésébol, a haszndlt szdkincsb6l, egydl- 
talin a dolgozat stilusdbdl olyan kévetkez- 
tetést lehet levonni, amely a szakmai 
ismeretek k6z6tti jartassdgon tul a logikai 
készség és az altaldnos intelligencia fokdra is 
utal. A dolgozatok ebbél a szempontbél mar 
nem annyira homogének, mint a mémd6ki 
szemlélet esetében. A szélsdségek: a kittinéd 
szerkezet, szerkesztés, élvezetes és gazdag 
szokapcsolat, a szakzsargon helyes haszné- 
lata, illetve az elnagyolt, gyér székincsti, sok 
idézettel szinezni prdbdlt, rossz szerkezeti 
aranyu dolgozatok. * | 

Osszefoglaidan megdllapithaté hogy a 
diplomamunka-készités folyamata, a téma- 
korok kijelélése, a témdban valo elmeélyiilés a 
jo szakmai felkésziiltséget eldsegiti, illetve 
biztositja. A dolgozatok tant sdga szerint ki- 
alakult a hallgatokban az uj problémak irdnti 
,erzékenység’’, és megvan benntik a proble- 
mak megolddsdra valo alkalmassdg is. Fon- 

tos, hogy valdsdgos vallalati problémdkat 
dolgoznak fel, munkdjukat a vallalati szak- 
emberekkel egytittmtikédve végzik. A dol- 
gozatok a vallalatok szdmara is hasznosak. 

  

Higtrigya-hasznositas 

Szerkesztette: Csaba Levente 

Bioldégiai kormyezetiink védelme 

A hagyomainyos allattartds hasznos és nélkiil6z- 
hetetlen melléktermékét, a.szerves tragyat évsza- 
zadok 6ta visszajuttatjak a talajba, hogy javitsdk a 

talaj szerkezetét és gondoskodjanak a tdpanyag- 
utanpotlasroél. 

De mit lehet tenni a hig trdgydval, amely a 
nagyiize mi, iparszerti allattartds ,,kellemetlen” vele- 
jardja? Tulajdonképpen erre a kérdésre ad vadlaszt a 
kényv, hogy mit lehet, s6t mit kell tenni azzal a 
tébb mint 10 millid m? hig tragydval, ami évente 
Magyarorszdgon keletkezik? (Mezdgazdasdgi Ki 
ado)


