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KAPAKTEPUCTHUKE U CTPATEI'MJCKE OPUJEHTALIMJE
I'IOBAJIHUX OPT'TAHU3ALIMJA

ArncTpakTt

Ilpoyec exonomcke enobanuzayuje kao Hajmapkanmuuje obenesicje ceemcke
npugpede Hajoupekmuuje je nosesam ca cee efiom yio2om enoOAIHUX OpeaHu-
3ayuja y naanemapHum pasmepama.

Inobanne opeanuzayuje oomuHupajy enobarnum mpicuuwimem pooba, yciyea u
Kanumana. Jeoan 6poj eKOHOMCKUX AHATUMUYAPA ca NPagoM KOHcmamyje 0a ce
Ha C8emCKOj eKOHOMCKO] cyenu ymecmo Cmumose Hesuobuge pyke mpicuuima
Jjaesma suosmsusa pyka 2nobarHux opeanuzayuja.

Inobanne opzanuzayuje cy HOCUOYU OP2AHUIAYUOHUX AKMUBHOCU HA CMEA-
Pary no200HUX YCNI06d, MOMUsayuje u cmumyiayuje oa ceoje 3Haroe nepMaHeH-
mHo ynanpehyjy, ycaspwasajy u ysehasajy. One makohe y c6emckum OKeupuma
nocno6arba u npomoka uHghopmayuja ceéoje 3uare 08anioherHo y Ho8UM npou3Bo-
oumMa u npoyecuMa 4ecmo pasmersyjy u npoyeryjy ca OCMmaium aKxmepuma Ha
27100aIHOM MPIAUCUWUTNY.

K/bylllie pedu: menaumenm, anobanne opeauwauuje, ympeosicenocm, 3HARve,
uﬂoeauuje, UHmMeAeKmyaiHu kanumai.

CHARACTERISTICS AND STRATEGIC ORIENTATION
OF GLOBAL ORGANIZATIONS

Abstract

Economic globalization process as the most noticeable characteristic of World
economy is direct connected with increasing role of global organization in
planetary proportion.

Global organizations are dominating to global markets of goods, services and
capital. A certain number of economic analyst argue that on World economic
scene, instead of Smith invisible hand, exists visible hand of global organizations.

Global organizations are advocate of organization activities on creation of
favorable conditions, motivations and stimulations for knowledge improvements.
These organizations in global business framework and information flows own
knowledge embodied in new products and processes often exchanging and
estimating with other actors on global markets.

Key words: management, global organizations, networking, knowledge,
innovations, intellectual capital
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1. ITojam u BpcTe rJ100aTHUX OPraHU3aNuja

I'mobGanHa opranuzanja o3HayaBa caBpeMeHH OOJIMK OpraHu3aluje Koja cBojy
KOHIICTIIIM]y TOCJIOBamka W3BOAM W3 MPEIU3HO JeQUHHCAHUX MOTpeda WM IUBHUX
cerMeHaTa Tpaxibe, CTaBjbajyhu y apyru miaH reorpadceko oxapeheme, HalpoHAIHE
TpaHuIe M JIOKalWjy IOjeAMHHX HOcHiaua moTpeba. YjenumeHe Haluje TiIo0anHy
opranuzanyjy oapelyjy kao eKOHOMCKH CYOjeKT KOjH HE3aBHCHO O] IPaBHOT OOJIHKa
WM 00JIaCTH MOCIIOBaka, AeNyje y ABE WM BHIIC 3eMajbad, Y CHCTEMY OJTy4YHBamba,
KOju mpyxka MoryhHocT a ce y3 momMoh jeqHOT WM BHIIE [EHTapa OIIyYHBama BOIU
KOHKPETHA TOJTMTHKA ¥ 3aje/IHIUKA CTpaTeruja.’

Hamehe ce murame koje Ccy TO NIpEeBAacCXOMHO OpraHM3AlMje M Ja JH OHE
IPeNCTaB/bajy HOBHU OOJMK IIOCIOBamka WIM Cy CaMO CHHOHUM 3a TpaHCHALMOHAJIHE
KopIropaiyje, Koje HEyMJbHBO PENPE3CHTY]y HajIPUCYTHH]U WHCTUTYIIMOHAIHH MOJIEIN
OpraHu3alyje CaBpeMEHOI OHM3HHCA y CaBPEMEHHM YCJIOBHMa IIOCIOBamba. AyTopw,
pecTwkHOr nena ,,MenanpMent, Ctedan Podurc u Mepu Koytiep y riobanse opra-
Hu3aiyje yopajajy:

- MyJTHHALMOHAIIHE KOpIopaluje,
- TpaHCHAaLMOHAIHE OpPraHU3aLuje 1
- opraumsanuje 6e3 rpanuie.’

Komnanuje koje BoJe 3HaUajHE MOCIIOBE Y BHIIE 3eMaba, Al yIPaBihajy U3
cBoje 0a3e y MaTH4HOj 3€MJbH NPUNANAjy TPYIMU MYyITHHANMOHATHUX KOMIIaHH]ja.
®dokycupajyhu ce Ha KOHTPOIy W3 MAaTHYHE 3eMJbE, MYJITHHAIMOHAIHE KOpIIOpaIlwje
KapaKTepulle eTHOLEHTPUYHH cTaB. [IpuMepn My ITHHAIMOHAIHUX KOMIIaHHU]ja Cy Sony,
Deutche Bank AG, Merill Lynch. Maga oHe uMajy BeJHMKe TIJI0OAHE XOJIUHT
KOMIIaHHje, OJUTyKe MEHAIIMEHTA Ca IMPOKUM MMIUIMKAIMjaMa 3a KOMIIaHHjy JOHOCE Cce
y LIEHTPAJIX KOja Ce Haja3u y MaTHYHO] 3eMJbH.

Komnanuje koje Bojie 3Ha4YajHEe MOCIOBE Y BUIIIE OJ1 jeHE 3eMJbE, ajli MPSHOCE
MEHAJMEHT Ha JIOKaJHE 3eMJb€ IPEJCTaB/bajy TpPaHCHALMOHAJIHE Kopropuuje. ,,Ta
BpCTa OpraHu3alije He MOKyIlaBa Ja MOHOBH AoMalie ycrexe ynpaBibajyhu mocaoBuMa
Y MHOCTPAHCTBY M3 CBOj€ MaTHYHE 3eMJbE. Y MECTO TOTa, aHI'AXY]y Ce JIOKAJIHU CITyKOe-
HHLM 33 yIpaBJbamhe MOCIOBHUM CTpaTerijama, a MapKeTHHILIKA cTpaTeruja hopMmupa
ce mpemMa THIMYHUM KapaKTepUCTHKaMa Te 3eMibe. Ty BPCTY INIOOANHE OpraHu3aluje
KapakTepHIlle MOJINIeHTpUIHN cTaB. Ha mpumep, pupma Hecte ca cequmrem y LIBaj-
LIAPCKO] MOXeE Ce cMaTpaTtd TpaHCHaiuoHaiHOM. [locnyjyhu y cKOpo cBakoj 3eMibH
CBeTa BeHH MeHauepH yckial)yjy mponsBoe KoMmnanmje ca norpebama morpourada.

Opranuzanyja 0e3 rpaHule je BpcTa riiobaliHe OpraHuzaluje y Kojoj cy
YKJIOCHE BemiTauke reorpadcke Opujepe. Opranusaiuje 0e3 rpaHHUIld MPHUCTYNAjy
IJI00aJTHUM TTOCIIOBHMA C TE€OLIEHTPUYHUM CTaBOM.

2. CTpaTeruje pacta u pa3Boja rj100JHHX OPraHu3anuja

I'noGanue OpI‘aHI/I3aHI/Ij€ Ioja3e oA CraBa Aa LECJIM CBET IPEACTaB/ba jeZ[I/IH-
CTBCHO TPXKHUIUITC U Ja CC BbUXOBO (l)yHKIII/IOHI/ICHH)C OZ[BI/Ija Yy ycioBuMa jaan)a cHara

! Komucnja OYH 3a rioGanse oprasusarje.

2 Pobunc, C., Koytnep, M. Menaument, Jlata cratyc, Beorpas, 2005. cp. 80.
3 Mero, ctp. 84-85.

4 Pobunc, C., Koytnep, M. Menanmenr, [lara craryc, beorpaa, 2005. ctp. 85.
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rinobajiHe KOHKypeHIMje W ciabiberha HaluoHaiHe oceTsbuBocTH. OHe pacmopelyjy
pacIioyioXKuBe pecypce Ha II00ATHOj OCHOBM Yy LWJbY HACTylama Ha HajIepcrieK-
TUBHHMJUM TPXKUIITUMA Ca BUCOKO KBaJIUTETHUM MPOU3BOJMMA U yciayrama y3 HajHIKe
TpoIuKoBe. Pedjy, u3pakeHo Cy NMpuIIaro/iyblBe NpOMEHaMa Yy OKPYXEbY H Kpajie cy
CCH3MOMJIHE Ha CBE MarucrajHe TPEHIOBE KOjU MOTY YTHIATH Ha OOJIMKOBAaH-C
Oynyhnoctn. I'mobanna opraHuzanuja CTalHO OcMaTpa, OpraHu3yje M peopraHusyje
CBOj€ pecypce U COCOOHOCTH, TaKo J/1a, 32 by, HAlMOHAIIHE, WM PETHOHAIIHE T'PaHULe
HE TIPEACTaBJbajy JUMHUTHPajyhu (akTop 3a MOTEHIHMjalTHE MPOW3BOJE WM YCIyTe,
TPIKHUIUTA WM HOBE IIPOM3BOJIE.

Komnrenr rio6anHe opraHu3zalyje moapa3syMmena:

- jayame TpeHZa Ka JeLeHTPaIH3alij1 JOHOIECHA IIOCIOBHUX OMTyKa, OZHOCHO
pactyhy He3aBHCHOCT (uiMjana ol cTpaHe CBOjUX MATHILIA;

- CMamcHhe 3Hauaja 3eMalba MOPeKiia, Kao U JIOKAIKje CeauInTa (GupMe, OTHOCHO
ry0Jberhe CBOT HALIMOHAITHOT UHJCHTHTETA;

- YCMEpEHOCT Ka MecTMMa y KOjuMa IMOCTOju oOpa3oBaHa U J00po oOyueHa
panHa cHara, Koja IocTaje CBe BaKHHjU KPUTEPHjyM Yy oipehuBamy sokanuja
BUXOBUX CBE OPOjHUjUX adHiIHjalija;

- cMameme Xujepapxujcke Mohu Mel)y 3anocieHnM, 0JTHOCHO JICIIEHTPpaIN3aLu]jy
ayTOpUTETA,

- pacryhy maxsy MOTHBALMjH 3aI0CICHUX.

Pa3Boj rimobanHOT OM3HICA MOApa3yMeBa Mpero3HaBame rIodaTHuX MoryhHo-
CTH TP)KHUILTA M NIOCEI0BAbE BU3HjE 3a MOCIOBAkE IIUPOM CBETA. JeHa 0J] Haju3paxe-
HHUjUX 0COOEHOCTH III00ATHOT TPIKUIITA Orjlefa ce Yy JOMUHAIMjH HEBUIJBUBHX KOHKY-
penata. [lojaBa HeBHUBMBUX KOHKYpEHATa je MOCIEQHLa CTpaTeruja CerMeHranuje u
nuBepcudukanmje. OBe CTpaTerdje BOJAC HHTCH3UBHPAIY KOHKYPCHIMjE y ITOMEHY
MIPOU3BOJIEHE, TEXHOJIOTH]E U (PMHAHCH]CKHUX YCIIyTa.

Kopumiheme mnpeaHocTH HMHTEpHAIMOHANM3AIMjEe TOCIOBaka Kao JIOTHYHE
rocieanIe passoja npeayseha y ycinoBuMa u3pakeHe ClioJbHOTPrOBHHCKE JInOepann3a-
nyje y miobaiHUM pellaliifjama BoJu KOMOWHOBamY (pyHKIHMja MIPOU3BOIE U pa3MeHe
y MelyHapoHuM TokoBuMa. OBa TEH/IEHIINja j€ HENOCPEIHO IOBE3aHa YNHEHHUIIOM J1a:

- arpuOyTH r1006aTHOCTH y cBe BeheM cTemeHy MmocTajy KJbydHE IeTepMHUHAHTE
cTBapama npoduTa opraHu3anyje;

- WMHTEH3WTET TEXHOJIOLIKMX INPOMEHAa CBE M3paXeHHja, NPHU YeMy je Maca
HEONnXOoJHUX (PMHAHCH]CKHX CpEeACTaBa Koja MmojpadyMeBa mbUX0BO mpaheme u
ycBajame cBe Beha;

- pacT KOHKYPEHTHOCTH OpraHH3allije CBE Ce BHIIEC TEME/bH Ha HCIIOJbaBabY
edekaTa EKOHOMH]jE 3HAMa a HEYNPEIUBO Mame Ha MaHH(ecTaluju edexTara
€KOHOMHje 00uMa.

VY exoHomHuju Koja y cBe Behem cremeHy poOuja riiobamHe atpulyrte
JUCTUHKIMje n3Mel)y KOHKypeHaTa M capaJHHKa Cy CBE Mame M3paKeHe, a Takohe u
n3Mely opranmsanuje U kimjeHara. CyodeHe ca CBe 3aXTEBHUJUM KYIIIMMA, TI00aTHEe
opraHusanyje cy IMOIBPrHYTe JOJATHIM 3aXTEBUMA Ja 3ajeIHMYKH KOPHCTE pecypce ca

5 Crpaternja je rmoGaqHa M CBa TP)KHINTA CE MOCMATPajy KAo OCHOBA 3a pacT. basmuma
opHjeHTIHja OBHX npexay3eha je MemraHa (MOJMIEHTPUYHA U TEOLCHTpHUYHA).”, MuucassbeBuh,
M. Crparerujcku MeHIIMEHT, Yunroja mramna, beorpazn, 2000. ctp. 481.

¢ Muuh, b. MeHayMenT, Beorpan, 2003. ctp. 67.
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OpojHUM HapTHEpHUMa, YKJbY4dyjyhH M KOHKYpeHTe y IpolLecy OOJaBama BPEIHOCTH.
Peujy, ocHOBa cuHepreTckux edexara MpeacTaBiba paclojena, Wid Apyraduje Ka3aHo
MHOTOCTpyKa yrorpeda pecypca yHyTap W uM3Mel)y pasnuuuTHX aKTHMBHOCTH Y JIAHILY
BpenHocTH., Pa3MibMBO, paclozieNia pecypea per se HHje JOBOJbAaH yCJIOB 332 HACTAHAK
CHHEpreTcKUx edekara W CTBapama KOHKYPEHTCKHX mpeaHocTH. CHHepruja mma 3a
PE3YNTAT CTULAKE KOHKYPEHTCKHX IPEIHOCTH IO YCIOBOM Ja CY:

- pacmojesbeHH pecypcd KPUTHYHHM 3a JIaHALl BPETHOCTH OpraHH3aluje, Te Ia

aHAJIOTHO TOj YHH-CHUIN IPEACTaBIbajy NOTSHIIN]AN 32 CHHEPTH]Y;

- pecypcu (GIEKCHOWITHH W O3HA4YaBajy CTPATETHCKE CYICTUTYTE 3a KpEHUparhe

Pa3IMYHUTHX OYTIIYTa;

- KpUTHYHHM U PEJIEBAaHTHH PECYpPCHU 3a OTPHAHNYCHE KallallUTeTa;
- TPOLIKOBHM aKBHU3WILMja, KOHTPOJE U KOOPIMHALMje NMPUXBATIGUBH U Ja IIpe-

CTaBJbajy MOTCHIIUjANI 32 CHHEPTH]Y.

Pa3Boj “HOBe exoHOMHje” nelyje Ha MPOMEHY HAa4YMHA pearoBamba OpPraHH-
3aluje, Koju, TakK, ca CBOje CTpaHe 3Ha4YajHO 3aBUCH U O] CTPATETH|CKE MPEAUCIIO3UIIUjE
oBuX mpexayseha.” YV nurepaTypu 0 MEHAIMEHTY, JOMHHHpA CTaB [1a Cy YSTUPH OCHOHA
THUIIa CTPATETHjCKHUX ITPEANCIIO3UIIN]a IIT00ATHUX OpraHu3aluja:

- CTHOLICHTPHUYHA,
- IOJHMLCHTPUYHA,
- perHUeHTpUYHA U
- TeOLEHTpUYHA.

ETHoneHpnyHa mnpenucrnosuija Io0aJHUX OpraHW3aldja IoApasyMeBa na
BPEHOCTH M MHTEpece MajKe KOMIIaHHje yCMepaBajy CTparerujcke oiyke gupme. Y
€THOLICHTPUYHO] OPraHHM3allMjd MEHAIMEHT IOoJIa3d Of CTaBa Ja 3alOCICHH YIaHOBH
riio0ajHe OpraHu3alrje y 3eMJbU MAaTUI MOTY CXOJIHO MOTpedaMa j1a paje y IeioBuMa
Kopropanyje, KOju ce Haja3e y pasiuyuTUM 3emipama. OBa Npeaucro3uiuja ce
NpUMemyje MoceOHO y CHTyalujama Kaja rio0ajHa opraHu3aluja 3aloudibe Ipolec
MHTEpHAIMOHAIN3AlMje CBOjUX IOcioBa, Oyayhu 1a je 4iaHoBMMa TiIo0aiHe OpraHu-
3amuje HajOoJbe MMo3HaTa cTpaTeruja pacra u pa3Boja gpupme, kao 1 leHe MoryhHocTy u
motpebe.

[NomunenTpuyHa OpHjeHTAaIja MOIpa3yMeBa IPOIEC JOHOIICHA CTPATeTH)-
CKHX OJJTyKa KOje cy OOJMKOBaHE Ha HAUWMH KOjH HajBUIIIE OJTrOBapa KyInTypaMa 3eMajba
riae rio0anHe opraHu3anuje Mnociyjy. Y MOJULIEHTPUYHO] OPHjEeHTAlMjd MEHAMEHT
rinobanHe onpenesbyjyhe mpedepupa munubeme na JenoBu npeayseha sommpanu y
JIpYruM JApxkaBama Tpeba a ce ocJIoHe Ha JIoKaiHe Kaapose. OcJoHall 3a OBaKaB CTaB,
HaJla3M Ce Y OKOJIHOCTH Jia JIOKaJHW MeHayepy Haj0oJbe MO3Hajy JIOKAJIHE, a Tpe CBera
TpKUlIHe mpuirke. Takolje, TOKaJIHU MEHAUEPU IO JIOTUIM CTBApH HAj00JbE MO3HAjY
KyJITYpy, 3aKOHE, €THYKE HOPME U TOME CIMYHO. Pe3ynTar MoJIMIEeHTpUYHE OpHjeH-
Talyje je MociIoBame MOjeANHNX JeJI0Ba ITI00aIHe OpraHu3alije, CKOpo HE3aBUCHO O]

" Bpurancku nopfecopu Eunpy Kem6en (Andrew Campbell) u Majxn T'yng (Michael Goold)
cuneprujy oapedyjy kao Besy u3Medy MOCIOBHHX jeMHUIIA KOje JO0BOAE a0 BpenHocTh. “To je,
cMmatpajy onu “Ceetu ['pan 3a Benuke KOMIaHHje Koje ce cactoje u3 Buiie jeaununa”. To je
HELITO CIMYHO KaMeHy MyJpalia: Hau3rje] cTBapa JOJaTy BPEIHOCT a Jia IPH TOM HE TPOLIN
pecypee.” Xunmi, T. MeHayMeHT MOjMOBHHK: KOHLENTH U HEje Koje Cy OOJIHMKOBaje OIIITH
MeHayMmeHT, Ammxkec, Hosu Caz, 2006. ctp. 230.

8 Boyd, H. Walker, O. Mullins, J. Lareche, J. Marketing Managament - A Strategic Decision-
Making Approach, McGraw-Hill, 2007. p. 404.
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Maru4Hor mpenyseha. Hamme, 3a cBaky 3emiby ce pasBujajy IHoceOHE MpPOW3BOIHE
nuHUje, a nomahu npousBoau ce Moauukyjy na 6u y mro je Moryhe Behem creneny
MTOIMUPHIIH JIOKAJTHE 3axTeBe. Pa3ymMibHBO, (PMHAHCH]jCKA KOHTPOJIA j€ IIEHTPATU30BaHa
1 00yxBaTa CBE IMOCJIOBHE aKTHBHOCTH adhiiidjalia IocMaTpaHe rio0aiHe OpraHu3aiiyje.

OpivKa peruoleHTpUYHE OpHjEeHTalje je HacTojame rio0alHe OpraHn3alyje
Jla 00jeMHN BIIaCTUTE MHTEpECe ca MHTepecuMa (uiMjaia Ha PEeTHOHAIHO] OCHOBU. Y
PETHOLICHTPUYHO] OpHWjeHTalWju TJI00aJHMX OpraHu3alndja 10 M3pakaja Ioja3d MH-
IIJBCHE 110 KOME Cy PerHOHAHe KapaKTepHCTHKE U YCIOBH TAaKBH Ja je 3a OpraHH-
3alHjy HEYIOpeanBO 00JbE a ce OCIOHH Ha IOjeNHIIe U3 caMe peruje, Oyayhu na oHM
MOT'Y HajBHILIe JONPHHETH peliaBarky KOHKPETHUX Ipodiema. [locienuna TakBor craBa
jecTe CTBapame pernoHaJIHE YIPaBJbUKe CTPYKTYpE 3a KOOPIMHAIN]Y JIeJIoBa TI00amHe
opraHu3alyje yHyTap MojeJHHUX peruja, J0K OJATOBOPHOCT 32 KPEHUPAE U OCTBAPCHEC
riio0ajHe CTpaTeruje UCTpaKuBama U (GUHAHCUPAha MMa MCHAIMECHT Y 3¢MJbH MATHIIH.

leoueHTpuyHa opujeHTaLMja TIOOATHUX OpraHM3alvja 3HA4W WTHOPHCAmEe
rI00AHUX CHUCTEMa y JIOHOIICHY OJuTyka. KO reoleHTpHUYHE OpHjeHTaldje MEHal-
MEHT II00ajHe OpraHu3aldje MOJjia3W O] CTapa 1a je MIOOaJHU MPHUCTYN W Pa3MH-
[IJbaKe HEOMXOAHO MEHAIMEHTY LICJIMHE U JIeJI0Ba, KaKO O ce OpraHu3alyja yCIeuHO
npunaroauia aatuMm yciaoBuma. HeonrepeheHe nyroM MelyHapoOHOM TpaTuLiijoM
jamaHcke riiobanxHe opranuzamnyje (Sony, Honda) mokasane cy ce u3y3eTHO YCHEITHIM Y
KOHIMITAPAKkY W pealu3alliji TeOIeHTPUYHe opujeHTanuje. L{njp MapkeTWHTa OBHX
opraHuzaiyja Ouo je nepuHHCaH y CMHUCTY moOoJblnama Mel)yHapoIHe KOHKYPEHTCKE
CHOCOOHOCTH TyTeM 00jeinibaBaba CBHX AaKTHBHOCTH TiI00OallHE OpraHuzaiuje y
jeauHcTBeHH Mely3aBucan cucteM. Llusb TpxumHOr yuyemha riobaigHe opraHusaiuje
Ha CBETCKOM TP)KHUIITY oxpeljeH je 6e3 MoceOHOr pecleKToBamba HALMOHAIHHX JKeJba 1
norpeda. OBO je 3aXxTeBaslo KOHCEKBEHTHO MCKOpHIThaBame MPEAHOCTH Y TPOIIKOBUMA
MyTeM CTaHJApAM30BaHE MACOBHE MPOU3BOAE C MOCICIUIIOM Ja MojenuHe (umjane
HE MOT'Y NIOCJIOBaTH HE3aBHCHO HAa HAIMOHAIIHOM HHBOY, Beh ce obaBe3yjy Ha mojeiry
pana ¥ crierjain3anujy Ha rJ100aTHOM TPXKHUIITY.

[penHocTH WM HEAOCTAlM HEKe OJ HANpel MOMEHYTHX MOryhux opujeHTa-
LMja 3HaTHO Bapupajy ca (MHAHCHjCKOM CHTYallljoOM, JIMHHjOM HPOM3BOJA U BEIU-
YHHOM TP)KHINTA. 3aTO, TII00aIHA OpTaHU3aIlHja OICHkYje IIOBOJFHOCT CBAKe MO3HIINjE U
ompenesbyje ce 3a OHy Koja y JaTHM IpHINKaMa HajBHIIE OATOBApa Peali3alji BeHUX
IYTOPOYHHX LHJBEBA.

I'nobGanne crpareruja ucTye 3Hauyaj edexara eKOHOMHUje OOMMA YCIed THUIIH-
3alje MpoM3Bo/Ia U YCIyra U LEHTpan3allyje onepalyja Ha HeKOJIMKO JoKaluja. ,,Kao
TakBa, jeJHa OJ MPEIHOCTH Momia Ou aa Oyne Ta Ja WHOBAlMje KOje Ce JICIIaBajy
3axBaJbyjyhu HamopuMa WM TIOCJIOBHE jeIUHMIE WM YIpaBe KOpIIOpaluje, MOTY
Jakme na Oyay npeHere Ha Apyre Jjokauuje. Mako TpomkoBu Mory na Oyay HYMXKH,
¢dupme Koje ciene riiodanHy CTpaTeryjy reHepaiHo Mopajy fia ce oJpekHy MoryhHocTn
pacTa mpuxo/a, HOIITO He MHBECTUPAjy Y IIHPE pecypce U mpuiarohaBame IPOU3BOAA
ca jemsor TpxumTa Ha Apyro.’ Takole, rmobamHa cTpaTernja Moxe xa omoryhm
(bupMH N1a cTBapa CTaHJAPJHU HUBO KBAIUTETA IIUPOM CBETA.

% Ilec, T. Jiymnknn, I. Enchep, A. CTpaTerHjckn MEHAUMEHT: TEKCT M cilydajen, Jlata craryc,
2007. cTp. 257.
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Haj3navajuuju pusuim riaodaiHe ctpaTerje cy:

- ¢upma MOXe J1a KOPUCTH eeKTe eKOHOMHUje 00MMa caMO KOHIIEHTPHCAHhEeM
pecypca M aKTHBHOCTH OCET/bMBHX Ha OOMM, Ha jEJHOj WJIM HA HEKOJHUKO
JIOKAInja,

- reorpadcka JIOKalyja OMo KOje aKTUBHOCTH Takolje Moke Ja TeXH la Ty
AKTUBHOCTH M30J1yj€ O/ IIMJbHUX TPIXKHILITA,

- OHIEHTPUCAKkE aKTHBHOCTM Ha jeIHOj JIOKalMju 4YHHU OcTarak Qupme
U3PA3UTO 3aBUCHUM O] T€ JIOKALIHje.

3. OcHOBHE KapaKTePUCTHKE IJI00AJTHUX OPraHu3anuja

OCHOBHE KapaKTEePHUCTUKE MI00ATHUX OpraHn3alldja cy:
- npoduTHA OpUjeHTaIH]a,
- orpomHa (uHaHcHjcka Moh,
- caBpeMeHa TEeXHOJIOLIKA U MEHallepCcKa 3Hamba,
- (¢okycupame Ha roTporiaya,
- KOHTHHYHpPaHa yCaBpllIaBama,
- (nexcuOmiIHa OpraHMU3aIyja,
- aKIEHAT je Ha KPeaTHBHUM JbYICKHM PECYpCHMA.’

Kiby4HH MOTHB MOCJIOBamkba MIO0ATHUX OpPraHu3alija MPeICcTaBba OCTBAPCHE
npoduta. ['mobamHe opraHmzanuje cy 3axBajbyjyhu nuBepcuUKaInUju ITOCIOBHHUX
aKTUBHOCTH y jeAMHCTBEHO] MPWJININ [1a pealu3yjy TUCIEepP3Ujy pHU3WKa, OJHOCHO Ia
eBEHTyallHe TYOUTKE Ha jeIOM MECTY HaJOKHae NOONINMa Ha APYTHM JIOKaIHjama.

OunaHcHjcka Moh peicTaBsba KIbYYHH aTpHOYT TI00ATHIX OpraHU3aIHja.

I'mobanue opraHusaiyje ocTBapyjy TEXHOIOLIKY, MEHAIMEHT U MapKETHHIIKY
JOMHHALM]y HajBehHMM [eNIOM MyTeM CTPAaHHX JUPEKTHUX MHBECTHLHMja. Y OJHOCY Ha
ocraia npenyseha riiodanHe KOpHopanuje UMajy TP IPEIHOCTH:

- miobanHy edukacHoCT,
- CHOCOOHOCT CTHMYJIMpama HHOBAaIMja U yuera Y CBETY, U
- crnocobHocT (hoKycHpama Ha pa3IuKe U CIMYHOCTH I10 3eMJbaMa.

I'mobayHe opraHu3alyje OMJIMKYje MOCTOjambe XUjepapXujcKor ogHoca u3Mehy
Martune U apwigjana. CTparerdjcke oUTyKe ce Mo MpaBmly JOHOCE Y MATUIM OpPTraHHU-
3aije. OBO M TOpeN YMICHULE Ja Ce TOKOM IIOCICABMX TOJUHA BEJIMKA IaXHmba
mokiama mosehamy moBehama crermeHa ayroHoMmmje aduiamjandja. Adwidjanuje u
MaTHYHE KOMIIaHHje IIOBE3aHEe Cy CTPaTerHjoM KOMIUIEKCHE MHTEeTpaluje y LHbY
ocTBapuBama edekara ekoHomHuje oOuMa M Behe (QYHKIMOHANHE CIIelH]jaIn3alije
HOAPYKHUIA, JOLMPAHUX HA YUTABO] 3EMJBHHO] KYTJIH.

Y ¢dokycy rnobanHuX oOpraHM3andja Hajase ce noTpouiadd. [ nodamHu
MOTPOIIIaYy HEMAjy TMpeapacyae, UMajy W3HUjaHCUPAaHE M CJIOjeBUTE MOTpede, jaCHUX
npedepeHirja u HarjlaleHe OCeTJbUBOCTH Ha HAUMH U KBAJIUTET 33/10BOJbAaBaha CBOjJUX
norpebda. brito na ce paan o opranuzanuju (Koja cama 1o ceOu Moxke OWUTH Ti100aTHa)
WM MaK O MOjeIuHIy, CaBPEMEHM KyIlalm W IMOTPOLIad YBEK LITHTH CBOje MPaBO
cnobouor n3bopa. Huso Binacture carucdakuuje, rinodaiHu IIOTPOIIAY CTAaB/ba H3HA
HalMOHAIHE JIOjATHOCTH MCIIOJbaBaHe KPO3 IOBEPEHE IMOKIOHEHO JOMaliiM H3BOpHMa

0

' Luthans, F. Hodgetts, R. Lee, S. New Paradigm Organizations: From Total Quality to learning
to World-Class, Organizational Dynamics, Winter, 1994. New York, str. 15.
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cHabneBaa. Tume ce BpIIM 3Ha4yajaH NPUTHCAK Ha KOHBEPI€HLH]Y CBETCKE TPAXKILE
XOMOT€HHM3allljy IOHallaka I[OTPOIlaya, Kao CBE BH/JbHMBHUjE OAPEIHUIE OILITEr
npotieca riodanuzanuje.

HenpekuaHe u cBe NUHAMHYHHUjE TPOMEHE y OKpYXKEHY NPUMOpPaBajy IJIO-
OaHy OpraHu3alyjy Ja KOHTHHYHPaHO y4H, 1a Ce MeHa U H Jia ce UJIE Cy CyCpeT oue-
KHBaHUM MpoMeHaMa. [ obanHa opranu3anuja Mopa OUTH y CTamby Ja Kperpa 3Hame ’
na Oyae MeCTO HEeNpeKUIHOr INUpema MOTEeHIMjala 3amocieHux. Pedjy, rmobaiHa
OpraHu3alfja moapasyMeBa CIo00Hy ITUPKYIAIH]y 3HaWka, Tj. CMTUMHUHAIN]Y Oapujepa
KOje CTOje Ha IyTy Kpenpama HOBUX 3Hama H Ujeja.

®iekcHOMITHOCT OpraHU3allMOHE CTPYKTYpE MNpENCTaBJba BaKaHy KapakTe-
PHUCTHKY IIIOOATHAX OpraHu3allija.

Kputnunu (aktop ycHemHOCTH TIJI00alHUX OpraHu3anuja HpeICTaBbajy
JbYJICKH PECYPCH.

MeHayMeHT MIO0aTHUX OpraHM3aldja, 1Mo MPABUITY, MOJIA3d O] XUjepapXuj-
cKkor ofHOoca u3Mely Maruna u Gunmjana. Marnuno npenysehe Ha Temesby jeAMHCTBEHE
cTparerdje (GopMyJHIIE CTpaTerHjcKe OIIyKe Koje oapelyjy malbu mporec pacta U
pa3Boja opranuzaiuje. [Ipu ToM, Bajba UMATH Y BUAY YHEHCHUILLY 1A TOCIOBHE jeIHMHULIC
yKuBajy oapel)eHn HUBO camocTalHOCTH. MaTnyHa KoMIaHuja je ca OpojHuM aduim-
jamjama ToBe3aHa CTPATErWjoM KOMILICKCHE MHTETpaIlije, 9uMe Ce CTBapajy OCHOBHHU
MPEIyCIOBHU 3a pealln3aliijy HeOmXxoaHe e(UKaCHOCTH 110 OCHOBY €KOHOMHje 00MMa U
Behe (QyHKIMOHANHE CHendjann3andje aduidjanuja, pa3MEIITEeHUX MIHPOM 3eMJbUHE
KyTJle, ca JOMHHAaHTHUM MOTHBOM IIOCTH3amba MakKCHMaiHe e(HKACHOCTH U e(eKTHB-
HOCTHU (DyHKIMOHNCamka CUCTEMA Kao LIeIHe.

4. Opranu3anmoHa CTPYKTypa IJIo0aTHHUX OpraHu3anuja

OpraHu3anyoHa CTpyKTypa opraHusaluja riodaaHor OusHuca ce meljycoOHo
pasznukyje. JeaHa ox Hajuemhux mojela OpraHM3alMOHIX CTPYKTYpa III00aIHUX
opraHu3alyja y JJuTeparypH je cienehie bHXOBO pa3BpCTaBabe:

- Majka— khu criopasywm,

- HMHTEpHALMOHAIHA CTPYKTypa AUBH3H]ja,
- CTPYKTypa MPOMU3BOJHUX IUBU3HUja U

- MOJeJ HHTerpucaHe Mpexe.

Criopazymu Trma mMajka-khil Cy HajcTapHju OpraHH3allMOHNA MOJEN TII00AITHUX
opranuzaiuja. OmMoryhyjy A0oHOIIEHE OJTyKa M0jeIMHAYHO CBAKOj jeIMHUIM U OPTraHH-
30Bamk-€ MPON3BOAHE PA3HOPOTHHUX MPOU3BOAA y CBAKO] jEIMHHUIIH.

Kipy4Ha KapakTepHUCTHKa OpraHU3AllMOHE CTPYKTYpE 3aCHOBaHE Ha MPOU3BOI-
HUM JIMBU3WjaMa je TIOCTOjarbe 3aceOHe AUBU3H]E 3a HHTEPHAI[MOHAIIHE OIepallyje.

Mopgen uHTerpucaHe Mpexe Iiefia Ha TJ00alHy OpraHu3alujy Kao Ha MHTe-
rpUcaHy MpEeXy paclosie/beHuX W Mel)coOHO 3aBHCHMX pecypca M KamalureTra Koju
(GYHKUMOHMITY Ha pa3audyuTuM TpxuiutiMa CBaka jeuHHIA Ha ojApeljeHH HauuH
Kpeupa KOHKYPEHTCKY MPETHOCT 3a OpPraHu3alijy Kao LeluHy. Y LWJBbY OCTBapema
3aJaTKa Ha I0OAJHOM HUBOY MOCTYILM CBAaKe jeOUHHLE MOpPajy OHTH KOOpAWHUCAHH
ca aKTUBHOCTHMA OCTAalIMX JEIOBa IIoOanmHWX opraHu3anuja. OBakBa OpraHH3aIllMOHA
CTPYKTYpa akIeHaT CTaBJha Ha KOOPAWHAIM]Y W HA MEHAlepe KOjH TOCENyjy jemHy
IIUPOKY NEPCIECKTHUBY.
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I'moGanHo HMHTErpHcaHy MpPEXHY CTPYKTYypy pelpe3eHTyje KOOpIuHaLuja
XOPH30HTATHUX M BEPTUKAIHUX Be3a u3Mel)y BEIHKOT Opoja OpraHU3alMOHKX JEOBa,
KOjU yJla3e y cacTaB KopIiopaiHje, a OCTBapeHa je Ha OCHOBY IOJEJC ayTOPHUTETa,
CTPYYHOCTH, Harpaja u npusHama. Takole, MpexHa HHYPACTPyKTypa moApasyMeBa
MOBe3MBakbe IJ100aTHE OpraHu3alije ca IPYrHM IOCIOBHHUM cyOjektima. MoTuBH
rI00aTHUX OpraHU3alKja 33 MOBE3UBAKE Y PasMUUTe OOJIHMKE MPEXa Cy PasIHYUTH a
CBOJUM 3HayajeM ce n3/Bajajy cienehu:
- 0ocroco0JbaBake KPo3 MPEXKE 3a MOCIIOBAkhE Ha III00aTHOM TPIKHIITY,
- TpeBasmWIIAXeHmEe TPKUIIHUX Oapujepa W edUKacHUje YKbYUHBAKE Y
TPXKHIITA Y Pa3Bojy MPEKO JIOKAITHUX NapTHEpa,

- 3aIITHTa KOHKYPEHTCKE IMO3HUIlHje Ha Beh OCBOj€HOM TPKHIITY;

- CMamHUBamke IOTEHILMjalHe ONACHOCTH O HOBHX KOHKypeHaTa HEyTpaju-
CameM TPXKHIIHE HeU3BECHOCTH,

- edukacHuje kopuiiheme noctojehux MaTepujalHUX M HeMaTepujaTHHX

pecypea;

- Opxe yBoheme HOBHX NpOW3BOJA M HHXOBe udys3uje y TI00aTHUM

pa3mepama,

- CTBapameM J0JaTHE BPEAHOCTH 3a MOTPOLIAYE aJCKBATHUM PEaroBarmbeM

Ha BHXO0BE IPo0JIeMe Y CUCTEMY TIOTPOLLbE,

- eduxacHO ynpapjbame TPOIIKOBHMA M OCTBAPHBAKE CKCTEPHUX edekara

3axBasbyjyhu Mpexu.

Jlomern nHGOPMALMOHO-KOMYHHKAIMOHUX TEXHOJIOTHja MPECTaBIbajy BpPJIO
HOTOJHY IOJJIOTY 3a pa3BOj MpPEXHE JIOTHCTHKE, Kao U IIOCJIOBHE CTaHIapAu3alije,
KOja ce orjiena y CTaHIapAW3allMjd KBalWTeTa, 3HAba, IOHAIlaka, HAYMHA KOHKYpPHU-
cama Ha TPXKUIITY, a Takohe W y WHCTUTYIMOHAIHM3AIMjH CABPEMEHOT MOCIOBama Y
MpaBIly HArJAIICHOT 3Hauyaja MIo0aIHUX opranu3anuja. ['mobanHe opranuzanuje o0es-
oelyjy cunepreTcku edekar JbYACKHX pecypca U OCTaIuX (pakTopa YuMe OHE KPEHpajy
KOHKYPEHTHOCT Ha CBETCKOM TPIKHILTY.

[MapagurmMa MpexHe MOBE3aHOCTH CE HaJOBe3yje Ha JIOTHKY CTaJHUX TEXHO-
JIOIIKUX, OPTaHU3aLHOHNX, KA0 ¥ MEHAIMEHT MPOMEHA EKCIIOHECHIMjATHOT KapakTepa.
MpexHO TMOCIIOBHO ITOBE3UBAKE j& CaBPEMEHa CTpaTerHjcKa HEOIXOMHOCT, OZHOCHO
HOBH MOJIEN NPeIy3eTHUYKOT MOHAIIaba U II00AIHH MEraTpeH, KOju ce TeMeJbH Ha
TpaXewy KJby4HE KOMIIETEHTHOCTH npenyseha m eduxacHOCTH opraHu3aniOHO-IIPO-
LIECHE MpEKe, a CaCTOjH ce y cTBapamy (PrIeKCHOMIHEe, BUCOKO aJalTHOMITHE, CHHEpPTeT-
CKe U KOHKYpPEHTHE OpTraHN3alloOHe CTPYKTYpe.

5. IlpunarohaBame opranu3amuje rjio6aTHUX MOCTOBHUX
eHTHTeTa MoJely yuehux opranmsanuja

['moGanHM TOCIOBHM EHTHUTETH Yy JaHALIBUM YCIOBHMa INpHBpehiBama
HACTOje J]a CBOjy CTPYKTYpY IpHiaroge moaeny 13B. yuehux opranmszammja. Yuehe
OpraHu3IlHje, OJHOCHO OpraH3amdje Koje yde Cy OpraHu3aluje Koje MMajy BEIHKY
CMOCOOHOCT y pelliaBamy MpoOiieMa, eKCHePUMEHTHCAKka Ca HOBUM MHPHCTYNHMA H
yuYely W3 CBOI HCKYCTBa, OJ APYTMX OpraHu3aluja U Op30r W e(uKacHOr IUperma
3Hama. Jlakie, 3a pa3iuKy OJ TPaJAMLMOHAJHE OpraHMU3alldje YHjU je OCHOBHH LIWJb
e(pUKACHOCT - KJby4YHa HJIcja yuehux opraHusaiuja je yKJby4ele CBHUX YIaHOBA KOH-
KpEeTHE OpraHu3aliyje y mpolec peliapama mpodiema.
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[pusHaTtu ayToputer y 00gactn MeHaymeHta [Iutep CeHru, ca mpecTHKHOT
Texnonomxkor uHcTUTYTa Y Macauycercy (CAJl) je Munubema a ce KoHIenT yuehe
OpraHu3alyje TeMeJbH Ha CIOCOOHOCTH MEHallepa y pa3BHjamy MeT OCHOBHHX JIMCLH-
IIJINHA:

- CHCTEMAaTCKO MHILbEHE,

- 3ajeJHUYKA BH3Wja,

- TIPEeUCIINTHBAKE MEHTAIHUX MOJela,

- THMCKO y4eme U

- NepcOoHalHe MajCTopuje.

VY opraHmzamyjama Koje yde IO pe3yiTara ce JONa3W y3 IoMOh OopraHm3a-
HOHOT CHCTEMa y IIeTMHHM, Mpe Hero y3 moMoh mojenmuHavHuX nenmoBa cuctema. OHE
KOHTHHYHPaHO MPOLINPYjy BIACTHTE MOI'YNHOCTH Jla OCTBape IOCTaBJbCHE LIUJBEBE M
peanusyjy neduHucane 3anarke. Heryjy HOBe M eKCllaH3MBHE HauWHE MHUILUbEHA. Y
BHMa MOCTOjU KOJICKTUBHA TEXKHba [1a JbYAU y4e HEMPEKHUIHO U Aa y4ue CKyIa.

JenHa o1 OCHOBHMX yJioTa OpraHu3alyja Koje ydue je u3pakeHa CIIOCOOHOCT aa
ce Tpancopmuiie. OpraHusanyja Koja yud naje Mohi CBOjuUM JbyauMma, CTBapa Cio-
007aH MPOCTOp 3a 3HAke M OXpadpyje Koomepainujy, Kao W Pacrojielly OCTBapeHe
nmobutu. IIporec yuema je KOHTHHYHPAHU CTPATETHjCKU MPOLEC KOjU CE OIBHja Mmapa-
JIETTHO ¥ MCTOBPEMEHO Ca PaJHMM aKTUBHOCTHMA. Y4Yeme TpaHC(OopMHIle MOHAIIAE,
MEHTAJHE MOJEJIE, CTPATertje U MOIUTHKE.

CacBHM je JIOTHYHO J1a IIpeia3ak rMo0aJHuX OpraHu3aluja oj TpaauiHoOHaTHE
Ha ydyehy opranmsanujy HHje jeIHOKpaTaH MocTymak. HampoTus, y muTamy je mporec
KOjH! 3aXTeBa BpeMe Tj. OroBapajyhy MOCTYITHOCT akilija MEHAIMEHTa TII00aTHUX Opra-
HU3aIMja, YMjH je b Ja Ce TPAJAUIMOHAIIHA, BEPTUKAIHA WIH XHjepapXHujcKa OpraHu-
3a1uja TpaHC(HOPMHUIIE y CaBPIICHU]Y — XOPU3OHTAIHY WIH MPEXKHY OpraHu3auyjy, a
oBa KOHayHO y yuehy opranmsaunjy. IIpenasak y yuehy opranmzamnujy omoryhasa ce
YKJbYUHBAbEM 3aIOCIICHHX Y Tpolec (GopMyiHcama CTPaTerujcKor IpaBlia OpraHu-
3anuje. 3anocieHu y yuehoj opranu3anuju, 3aje IHIYKIM HamopuMa (pOpMyJIHIILy CTpa-
TErujy W M3HaNa3e TeXHHKE 32 yCIENIHO KOHKypucame npeayseha y natom amOujeHTy.
Ha rtaj Haumn crpareruja npepyseha mocraje pesyirar akyMyJHpaHUX aKTHBHOCTH
THMA 3aII0CJICHUX.

CeHruoBa IOpyKa je Jla OpraHM3alyjeé CTHYy KOHKYPEHTHY HpEeIHOCT U3
KOHTHHYHPAHOT y4yera, WHAUBUIYJIAHO, all M KOJEKTUBHO. MH(popManmoHa TexHO-
JOTHja PasyMJBUBO MEHa PaJUKAIHO HAYWH Ha KOjH C€ TaKBO YYeHE OJBHja, a
KOpIIOpaIyje Mopajy 1a pa3MHCIe O TOoCIenaMa Koje OHe MMajy Ha IPOIeC Yiema.
OBo, cKOpo 0e3 u3y3eTaka, MoApPasyMeBa IbUXOBO KOPEHUTO NPECTPYKTYPHPALE.

JenHa on KJpYYHHMX KOMIIETEHIMja OpraHu3andja Koje yde je CIIOCOOHOCT
cnpoBolera OpraHM3alOHMX IIpOMeHa. JIpyruM peurMa, Kpeupame OpraHHu3alluje
Koja y4yH Iojpa3yMeBa Ja MEHAllepd M HUXOBE OpraHM3allijeé MOpajy IOoCeI0BaTH
KOMIIETEHTHOCT y Boh)ely OpraHu3allMOHuX NMpoMmeHa. [IpennsHuje, KoMIIeKC OpraHu-
3aI[MOHOT" yueHha HUje MCTH Ca II0JMOM OpraHu3auuje koja yuu. OpraHu3aliyuoHO YueHmhe
je mporec 10K je yueha opraHmsandja wid OpraHu3alldja Koja y4u HCTOBPEMECHO U
YCJIOB U MOCJIEULA TOT Ipolieca.

[ToceOHa BpcTa opraHu3anMOHMX IPOMEHA je OHA KOja Ce OIHOCH Ha Kpeupame
n xopumheme 3Hamba Kao KIbyYHOT €JIEMEHTa CTUIama OJIP’KHUBE KOHKYPEHTCKE Ipe.-
HOCTH mpexny3eha Ha TiIo0ajHOM TPXKHUINTY. YKPaTKO, OAPKHBY KOHKYPEHTCKY Hpel-
HOCT Ha CBETCKOM TPXKHIUTY IJIOOAJHA OpraHU3alija MOXKE W3TPAJUTH KPO3 IIPOLEC
OpraHu3anMoHOr y4yewa. OCHOBHAa CBpXa OPraHH3aLMOHOI y4eHmha jecTe 1a OpraHH-
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3alMja pa3BUje KOMIIETeHIMje Koje A0 Tajaa Huje uMana. Vajyhu y Bugy caBpemeHe
yCIIOBE IMOCJIOBama Ha 3Ha4yajy A00Mjajyn TOCEOHO OHE KOMIICTCHIMjE KOje joj
omoryhaBajy a 0CTBapu KOHKYPEHTCKY NPEITHOCT Ha TPIKUIITY.

Opranuzaimja Koja yud y OCHOBH j¢é MHOBAaTHBHOI KapakTepa. 3ampaBo, pajiu
ce O Mpeay3eTHUYKOj OpraHu3allju y KOjoj MHOBALUje MPEeCTaBibajy OCHOBHU OOJIHMK
Npeny3eTHUYKOT [OHAIIAbA.

OcHoBHe kapaktepucTrKe yuehe riobante opraHuzaiuje cy cieaehe:

- IIEPMaHEHTHO y4Yeme, Koje IoIpa3yMeBa Ja 3alloCIeHH KOHTHHYHPAHO

pasMemyjy 3Hama m3Mmel)y cebe u cBoj mocao KopucTe Kao 0aszy 3a mpu-
MEHY ¥ CTULIathe¢ HOBHX 3Hamba,

- TeHepHcame U pa3MeHa 3Hama, Koje MOoApa3yMeBa Ja Iiio0aiHa OpraHu-
3alrja OCMHCIIM CHCTEM 33 KpeHpambe U Pa3MeHy 3Hamba,

- CHCTEMaTCKO U KPUTHYKO MHIBCHE KOje IMojapasymeBa na Iiio0aiHe
opranu3saije oxpadpyjy 3amociieHe Ja pa3sMUIILbajy Ha HOB HAYWH, Ja
youaBajy onHoce u3Mmel)y enmemeHara M Ja HENPEKHIHO NPOBEPaBajy
MoJa3He MPETIOCTaBKe,

- KynTypa y4yema Koja mojapa3yMmeBa Ja riioOajHe OpraHu3alije HacToje aa
Kpeupajy KyJITypy Yy K0joj je y4deme OCHOBa 3a HarpahuBambe M yHa-
npehele W Koje je TMOApPKAHO CTPaTeTHjoM OpTaHU3alHje OJf CTpaHe
MEHalIMEHTA,

- oxpaOpuBame (PpIEeKCHOMITHOCTH U eKCIIEPUMEHTHCARka, KOje IoApa3yMeBa
Ja ro0ajHa OpraHu3alija CTUMYJIHUILE 3aM0C/IeHe 1a IPEY3UMajy PH3HK,
na Oyny MHOBATOpH, Jia Tparajy 3a HOBUM HJejaMa, UCIpo0aBajy HOBE
npoliece U pa3BHjajy HOBE MPOU3BO/IC U YCIyTe,

- BpCIHOBAKE 3aIOCICHUX KOje MOJpa3yMeBa Ja OpraHu3aluje Kpewpajy
OpraHM3aIlMOHE CHCTEME M HHTCPHO OKPYKEHE KOje MOJCTHYE Pa3Boj
CBAaKOT 3a10C/IeHOT. |

I'moGanna opranuzanuja kao ydueha opraHusanuja Hariamasa Ba)KHOCT
(IreKCHOMITHOCTH 1 aJanTHOMIHOCTH Ja Ou ce 00oJbe OJArOBOPWIIO HA NPOMEHIEHBO
okpyxewe. OHa KOHTHHYHPAaHO CTHYE HOBA 3HAaMma CKylMa Ca CBUM WIAHOBHMA
KOHCTaHTHO Memajyhu cebe:

- IIOICTHLAKEM CHCTEMATCKOT pellaBama npodlieMa,

- TIOJCTHLAHKEM HOBHX IPHCTYIA,

- y4e’meM U3 IPEeTXOAHHUX UCKYCTaBa U HCTOpH]e,

- yYemeM Ha TeMeJby HajooJbe IpaKce M eKCTEPHOT OKPYKema,

- BEIUTHHOM TpaHc(opMalyje ca3Hamba y OpraHnu3aluju.

Opn eceHlMjaiHe Ba)KHOCTH 32 MEHAIIMEHT ri1o0allHe OpraHu3alyje je cTaB aa
pecypcu caMu 1o ceOu He rapaHTyjy HBEeHy KOHKYPEHTCKY HpeaHocT. Pecypcu mory
OUTH OCHOBAa KOHKYPEHTCKE MpPEIHOCTH TIIO0ANIHEe OpraHM3alujeé HCKJbYYHBO MOA
YCJIOBOM JIa Cy MHTEIPHCAHU Ca OCTAIUM BaXHHM aKTHBHOCTUMA y KPEHPamby Bpej-
HOCTH, Ka0 IITO Cy aKTUBHOCTH MapKeTHHIra U Npojaje. YKpPATKo, riodanHe OpraHu-
3al[Mje MOTY CTBapaTu (M OJp)KaBaTH) KOHKYPEHTCKY HPEJHOCT UCKJbYYHBO Ha TEMEJbY
MTOBE3MBaka HEKOJIMKO BPCTa pecypcea y jeHy, jeAMHCTBCHY KOMOMHAIIH]Y.

""" Anantmpano mpema: Bormhenli, B. MeHauMeHT JbyacKHX pecypca, EKOHOMCKH fakysrer,
Beorpan, 2003. ctp. 174-175.
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YeTnpu Ccy KJby4HE KapaKTEpHCTHKE KOje MOpajy lla MOcelyjy PecypcH Kako
Ou npy>XuiK r1100aHoj OpraHu3alyju MOryhHOCT J1a ocTBape OIpPXKHBY KOHKYPEHTCKY
npenHoct. Hajkpahe, pecypc Mopajy OUTH: BpEeIHH; PETKH; HEMIOJACCHH 38 HMHUTHPAE;
1 HETIOJIECHH Jla UM ce Halje 3ameHa.

Pecypcu 3amoBosbaBajy 3axTeBe BPEJHOCTH YKOJIMKO cy y (YHKIMjU pacTa
e(pHUKAaCHOCTH U e(PeKTHUBHOCTH. Jla OM CTBOPUIIM KOHKYPEHTCKY IMPEIHOCT PECypCcH
MOpajy OUTH PETKH, OTHOCHO HEJOCTYITHH KOHKYPEHIIUjH.

I'mobanHa opranmu3anyja y mporecy MmocjaoBama TOHOCH OJUTYKe KOje ce OTHOCE

Ha:

- IIpoliece MHBECTHpama y pecypce,

- Ipouece Kopulnhema pecypca u

- Tpolece pUHAHCHpamba pecypea.

[TpomeHe koje ce oaurpaBajy y OKpyXemwy Cy cBe Opke W Behe Tako na ce
rio0ajiHe OopraHu3aluje CBE Mambe MOI'Y OClambaTH Ha JI0CaAallliby IOCIOBHY IMPAKCy
Kako OW onp)Kaie CBOjy TPKHIIHY MO3WIHMJYy W KOHKYPEHTHY TpeaHocT. MeHayepu
rI00AHUX OpraHu3alMja Cy NPUMOpPaHd Ja e(UKACHO YIpaBJbajy HEBHIJHUBOM
uMoBHHOM mipeny3cha. Fbuxos yTuiaj u Moh He 3aBUCH O TO3UIIHjE Y OPTraHU3aIHjCKO]
XHjepapxuju, Beh o] HUBOa 3Hama KojuMa pacnoiaxy. Haume, cBe je ounriennuje na
MO3UILIKjY Ha TPXKHIUTY CBE Marbe JACTCPMHHHIIY NPUPOJHU PECYPCH, CABPEMEHH Hpo-
W3BOJHU CHUCTEMH, YaK HH TPEHYTHO PACIIOJIOXUBH (DMHAHCHjCKH KAIUTAT TII0OTHHX
opraHmzainyja. Y caBpeMEHHM YCIOBHMa IOCIIOBaka Haj3HAYajHHjEe Cy HMH(OpMaIuje
Koje je moryhe Tpacopmucaru y oapelene BperHocTu.

Menanepu rinobanHuX OpraHM3alyja y TOJMHAaMa MpBe AELEHHje ABAJECeT U
MIPBOT BeKa CBE Maibe yNpaBJbajy JbyAMMa, YaK HE 3HAHhEeM KOje je y BIACHUILITBY 3aro-
cineHux, Beh mpocTopom y Kome ce 3Hawme cThue M Kpeupa. [Ipensuhama oua caspe-
MEHOI' MEHA[IMEHTa, aMEepPHUYKOr cTpydmaka [lurepa Jlpakepa ma y Oynyhuoctu Hehe
OUTH CHpPOMAIIIHUX 3eMajba, Beh camo 3eMajba y KOjUMa er3uCTHPA HE3HAME, MOXKE CE
3HAYajHUM JEJOM AalUTMIUpaTd U Ha [No0alHe OpraHu3alMje W 3aKJby4uTH Ja OHA
npeny3eha 4uju ce pacT U pa3Boj HE TEMEJbH Y HEONXOAHOM CTENeHY Ha Kopuluhemy
HHTENEKTYATHOT KanuTaia Oulie 3a pelaTUBHO KPAaTKO BPEME TEXHOJOIIKH M TPIKHUILIHO
npeBazul)eHe o1 KOHKypeHnuje u Hehe Mohu omncrati Ha rmo6amHOM TpxuUmTY. Hanve,
pact u pa3BOj IMIIOOATHUX OpTraHM3aIMja MOJApa3yMeBa HEMPEKUIHO CTHIAF¢ HOBHX
3Hamba, OECKOHAUHO yUeHe U MPETBAPAE 3HaMbA Y KJbyUHH pa3BojHu (akTop.'”

JomuHupajyhe MulLbemhe y HayllM je Jia je jenaH oJf KJbYYHUX YHHWIIAIa
pacTa KOHKYPEHTHOCTH IJ00aHUX OpraHM3alyja KOHTHHYHUPAHU PacT HBHUXOBOT MHTE-
JIEKTYaJIHOT KamuTana. Pact HHTeleKTyallHOT KanuTajia oMoryhyje riodaiHuMm oprasu-
3anyjamMa J1a jeJHOCTaBHHUje J0Jia3e O HOBHX HJeja, anu he jeauHo moBehaHa WHO-
BallMOHA CIOCOOHOCT OMOTYyhuTH Jla ce HOBe npoduTabuITHe Haeje CIPOBEAY Y AEO.

12 Nipakep, I1. TloctuamycTprjcko apymrso, I'pmed u [puspennn npernexn, beorpax, 1996.
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3akbydak

I'mobanne opraHusanyje y ycJIOBUMa BEJIUKHX TypOyJIEHTHOCTH KOje IeHe-
pHIIE CBETCKO €KOHOMCKO, IIOJIMTUYKO M TEXHOJIOUIKO OKPY)KCH:E MPE/CTaB/bajy jefaH
0]l HaYMHA OCUTypaBama KOHKYPEHTHOCTH M W OICTaHKa y meMmy. OHe cy 3xBasbyjyhu
CBOM TEXHOJIOLIIKOM, EKOHOMCKOM M MEHAIMEHT ITOTEHIHjaJly Jla € TAKMUYE Ha CBAKO]
TAa4Kd 3€MJBMHE KyIJIe y CBaKOM TpEeHyTKy. Ta unmmeHuna uM omoryhasa na cBoje
aKTUBHOCTH peain3yjy Ha TII00alHOM HHBOY, OJHOCHO Ja NIBOjy poOy M yciyre peaiu-
3yjy Ha CBHM TPXKHMIUTHMA Yy CBETY, YAME TBapajy CBETCKH pa3rpaHaTe aKTHBHOCTH
HHTErpUCaHe KPO3 HAIIMOHAIHA TPXKUILTA.
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