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�

	$���� �G	$���� �G	$���� �G	$���� �G����� #+���&����#+� +��1�#"��$������ ����#��!�����!#(�!�#�!&��������&� �6�

����

������������	$���� �	$���� �	$���� �	$���� �HHHH��$��(#� �� ���+����+����'�������$�� �!���+��(#� ������+���� "# � ��(��

#"��$���#��$��" �(���#�!&��������&� ���&����!�;��6�

�

����
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	$���� �	$���� �	$���� �	$���� � ////� � #+���&� ��&( ����+�� &����&��(&� #"� �$�� �#��$� �" �(��� #�!&���� ����&� ��

'��$� ��� �$ #�'$� �$�� % ��&��#���� �&� ���� ��� �$�� �##�� � �(��'� �#���# ��'�

	#� � �����6�

�

	$���� �I	$���� �I	$���� �I	$���� �I�(#�(!���&�1��$���&�� � � ������ �(#� � ������#�&6 
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	� ���� ��	� ���� ��	� ���� ��	� ���� ��----�
���� ���� �� ��� ��� 3���� ���� �� ��� ��� 3���� ���� �� ��� ��� 3���� ���� �� ��� ��� 3 ����

 

-6F-6F-6F-6F���� ��� #��(��#���� #��(��#���� #��(��#���� #��(��#�����

����

��� �#���4&� �!� �?(#� ������+��1# !�5� ��� #���� �;��� &���!�� ($���� �&� �� $��&� �$�� #�!��

&�&������!����+����'��"# �� #&����&���&&�&�# �����&� ��&�)�� ���'�(&�&��� &5�-..H*6��

�# �� � )FLL.*� &������ �$��� � #��(��+���� #"� �� ����#�� �&� �$�� � #&�� �� �# ����� "�(�# � "# �

(#� ������+���&&5����� �$��� �&��#���!!� �$��� �&���������#� � �0��������#�� ���� ����#��!!��

(#� ������+�6� � �((# ���'� �#� ������ )-..F*� �$� �� �&� �#� �#���� �$��� �$�� (#� ������+��

��+� #�� ���� ���1$�($� �' ���&���&&�&� "� � &� #�� ���� $�&� ($��'��6� � � ���"��!�� ����


�($#!&� )FLLK*��!&#� &������ �$���1��$�+������ ����� ��1�� �� ��� ���� &������'� �$��

����� �(&� #"� (#� ������+�� ��+����'������ �$��  #!�� �!�������� � #(� �� ���6� �������

)-..F*� % �#���� � #$�&#�� )FLLK*� 1$#� &���:� 2&#� �#��� � #+��� �$�� ($��&�85� ����

�((# ���'� �#��# �� � )FLL.*��������"# �����1��� ���'� � "# �(#� ������+���&&�$�&� �#�

��� ��+�!#���� �#� $���!�� �$�&� ($��'�&� #((�  ��'6� � ������ )-..F*� ������"���� &���!��

($����� ���'�� �����&������ �# �����1����$���(�������&����#�2"������1�($��&�86�

����

�$��($���� �&�� �&�1��$�����&(�&&�#��#"�(#� ������+���&&��&�&��������# �� �)FLL.*6��

������ )-..F*� ������"���� &���!�� ($���� � ���'�� ���� �&� ��� �� �# ����� 1��� �#� $�!��

�� � #+���$��(#� ������+���&&�#"��������&� �6������!��($���&������$�� �"��(��#�&�� ��

�$� �"# ����&(�&&��� ��������!6� ��$��($�!!��'�&� "�(�������' ���&���&&�&��&�1�!!��&�

�$��0���(#�(���&���(�&&� ���#�#+� (#� ���$�&��($�!!��'�&�� ����&(�&&�������$��!�&��

&�(��#����"# ���$��($���� ��&�(#�(!����6�

����

-6--6--6--6- 3 $����&�(#� ������+���&&��������#��!�!�+�!�3 $����&�(#� ������+���&&��������#��!�!�+�!�3 $����&�(#� ������+���&&��������#��!�!�+�!�3 $����&�(#� ������+���&&��������#��!�!�+�!�����

����

������#�&4�'#�!� �&��((# ���'� �#��# �� �)FLL.*� �#����� # ��� #��(��+�5�����(#��� ��&�

(��4��#�!��(#� �����#��(#� �� ���+����+����'�6� ��$�� "�(�� �$�����(#��� ��$�&�'##�
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�� #��(��#�� "�(�# &� �#�&�4�� � �0�� ��� (#� ������+�� ���� # �5� ���� �$�&� �&� � ���!��

��(��&��#"���($�#!#'�6����($�#!#'��!�������&� ��&�#�� ���������� # ��&#�$�&��(�����

1��5�����( �������1��!�� ����+�&6���

�

�$�� &����� �� �$�# �� #"� (#� �� ���+�� ��+����'�� $�&� ��� ���&$��� ���  �!�+��(�5�

�&��(��!!�����&#�$�&��(���������&� ��&6��
���#�&�(��4���""# ���#�#�!��(#� �����#��� �(��

����(#� � #������ � 0��&����� # �5� �'� �!�&&�$#1�'##���$�� �"�(�# &�#"�� #��(��#��

� �6���((# ���'��#��# �� �)FLL.*�(#� ������+���&&��������#��!�!�+�!�������&�#�:�

�

� � #��(��% ��!��������"���� �&�)���� � ����� �(�&*6�

� � ""�(���(��1��$�1$�($�� #��(�&�� ��� #��(��6�

� 	���(�����#�(#� ��������&#�$�&��(���������&� ��&6�

� �$����' ����'�#"��$��(#� ������+���#&���#�6�

� �#+��" #� �(#� �����'�#��� �(������% ��!�����#�$�'$� �� � '���!�+�!&6�

� � #��(��+����!���&��#�$�'$�1�'�&5�!#1���"!���#�6�

�

	#� ������+���&&� �&��#���� !#1�(�  ��(�5��(#�#� �(�' #1�$5� � ����&� �!�&����� =#�&5�

����� #��(��+�������� �$�� � �7�#"� � ����)�� �# �&�#"� !#1�+�!����'##�&������7�# �&�#"�

$�'$�+�!����'##�&*6�

�

�((# ���'� �#��# �� � )FLL.*� �$������� "# �����1��� ���'� �$�&� �#������+�!#���� "# �

(#� ������+���&&� ��(��&�� #"� �$�� ($��'��'� ��+� #�� ���6� � �$�� ����#�� � �&�� ���

+��1��� �&� �� �!��"# � � "# � �� '!#��!� &� ���'�5� �#�� �$�� �!�(��1$� �� �!!� "� � &4� �(��+����

��0�� �!�(�5� ���� #�!�� �� $#� �� ��&�� 1$� �� �!!� �$�� �(��+����&� &�� �6� � 	#� ������+��

��+����'��  �&�!�&� " #� �  ����� ���#+���#������ �� � #+�� ���5��#��&����(���+����'�&6��

���#+���#�� ��(!���&� �#�$� ��($�#!#'�� ���� � ��$#�&5� ���� &�&������!�� (#� ������+��

��+����'�� �% �� �&��$�� �!���!�&&�� #������'�������' ����'�#"�� � 0��&�#+� ���� �6��

�# �� �)FLLL*�&�������$����� !��� #+� &�#"������(#� ������ ����#��!�!���� &6�

�

�$������ � �����&�#"�������#�&4�(#� ������+����+����'��� ���!!�&� ����������'� ��-6F6�

�
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��'� ��-6F:��'� ��-6F:��'� ��-6F:��'� ��-6F:���� ���� � �����&�#"�����#��!�(#� ������+����+����'����� � �����&�#"�����#��!�(#� ������+����+����'����� � �����&�#"�����#��!�(#� ������+����+����'����� � �����&�#"�����#��!�(#� ������+����+����'��)�# �� �)�# �� �)�# �� �)�# �� ����� #��*����� #��*����� #��*����� #��*����

�#� (�:��# �� �)FLL.*�

�((# ���'� �#� �# �� � )FLL.*5� "�(�# � (#�����#�&"�(�# � (#�����#�&"�(�# � (#�����#�&"�(�# � (#�����#�&�  �"� &� �#� �����&� �&��� �&� "�(�# &� #"�

� #��(��#�6� � �$�&�� "�(�# &� ��(!���� !��#� 5� !���5� ���� �!�  �&#� (�&5� (�����!� ����

��" �&� �(�� �6���$��"�(���$�����(#��� ��$�&�'##���#�?0���"�(�# &�&�($��&���&0�!!���

!��#� � ����  �1� � ��� ��!&� �#� �#�� '��� ���� &�&������� (#� ������+�� ��+����'�� �&� ���

(��� ��� #�������� ��� ���� (#� ����6� � � #1�+� 5� &��(��!�;��� 0��� "�(�# &� ��(!����'�

&0�!!��� !��#� 5� (�����!� ���� ��" �&� �(�� �5� � �� � # �� ��""�(�!�� �#� ���!�(���5� ���� �$�&�

!���&��#���(#� ������+����+����'�6���$�&��0���"�(�# &�#"�� #��(��#��� ���((# ���'��#�

�# �� �)FLL.*�( �����5��#����$� ����6�

��� ����(#�����#�&��� ����(#�����#�&��� ����(#�����#�&��� ����(#�����#�&�� ����� �� �# ����� "�(�# � �#�$�!������� #��(��(#� ������+���&&6��

�� &#�$�&��(����� �#� �&��(� � � 0��� � �&&� �&� �� (#� ����� # � ����#�� �#� &�!!� &��� �# �

� #��(�&6� � �$�� "�(�� �$��� �$�� � � 0��� ��� ���&� $�'$� % ��!���� ���� (!#&�� � #7�� ����

����!�&� �$�� (#� �����&� �#� ����� � ���� &����� �$�� ����&� ���� ��&� �&� #"� �$��

(�&�#� � &6���"��$������#�&4���&( �� ������'�+�!��&�&� �����#�#�$� �(#��� ��&5��$����$��

!#(�!�"� � �1�!!����(#� ������+������$��'!#��!�� � 0��6�

�# �� � )FLL.*� &������ �$��� �� &��� #"� &� #�'�  �!����� ���� &���# ���'� ����&� ��& �!����� ���� &���# ���'� ����&� ��& �!����� ���� &���# ���'� ����&� ��& �!����� ���� &���# ���'� ����&� ��&� �&�

�� �# ����� �#� �$��(#� ������+���&&�#"� "� � &6� ��$�&�� ����&� ��&� ��(!����&���!�� &�����

 �!����� ����&� ��&6� � �((# ���'� �#� �# �� � )FLL.*� �$�� �$��#� ��#�� #"� (#� �����# &�

)��&� ��� � ���N# � �#1�&� ��� � ����&� ��&*� !#(����� ��� �$�� &�� �� � ��� �&� 0�#1�� �&�

��� ����
(#�����#�&�

��!���������
&���# ���'�����&� ��&�

��(�# �
(#�����#�&�

9#+� �� ����

	$��(��

�� � �&� �(�� �5�
&� ���'������ �+�! ��
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(!�&�� ��'�# ��''!#� � ���#�6���# �� �)FLL.*��!&#�����(���������� �� �#"���+����'�&�

�#����!#(�����(!#&���#� �+�!&:�

� �#������!���($�#!#'��0�#1!��'��&��!!#+� &R�

� ����&&#(����#��#"��� �'�#��#���$���� ��#"�(#�&�� � &�1��$���� #��(������$�'$�

% ��!���������$� �"# ��&#� ��� � 0����#1� 5�# �

� ����&&#(����#��#"��� �'�#��#���$���� ��#"����!�(��!��!��#� �"# (�6�

�$� ��� ���!&#�&#� ����&��+����'�&�������"��������# �� �)FLL.*��#����!#(�����(!#&��

�#� �+�!&:�

� �#������!��#�($��'�#"��#� ��� �!#���&���� �+�!�(#� �����&5�����

� 
�+�#�&���( ��&�����(#� ������#���#&&��!����( ��&��'�� � 0?��&6�

�� � �&� ���'��&&� ���'��&&� ���'��&&� ���'��&� ��� �$���#� �&��(�(�����!� � � 0����""�(�� �$��(#� ������+���&&�#"� "� � &6��

�((# ���'��#��# �� �)FLL.*�(#��� ��&�1��$���&$# �� ���#��!##0�1�!!� ������#����� # ��

(#� ������+���������&� ��&�1$� ����+�&�� �����&�&$# �?�� � 5�����(#��� ��&�1��$���!#�'�

 ���#��!##0�1�!!�������#����� # ��(#� ������+���������&� ��&�1$� ����+�&�� �����&�!#�'�

�� � 6������+����!&���&���$�� �(� �� ���(�&�#�&�#��#��# �������&������ �&��'�6���# �� �

)FLL.*�&�������$�����(#��� ��1�!!����(#� ������+������������&� ��1$#&��0����� &#���!�

$#!���#&���#�&��$���� ��(#�&��� ���� �&��'�#�&6�

�# �� � )FLL.*� �!!�&� ���&� "� � � &� �(�� ��&� �(�� ��&� �(�� ��&� �(�� ��1��$� � ���'�� ����&��!�&�1$�($�+� ���� #�'�

����&� ��&6� � �#� �� (#��� ��&� � ��� ��� # ������� �#1� �� �� �� ��(�!� � &��!�� #"�

� ���'�� ���6���"��$��� ���'�� ����&��!��&������$��(#��� ���$�&�(#��� ��1�!!�������#����

� # ��(#� ������+���������&� ��&6�

�#(�!�  �+�! � �+�! � �+�! � �+�! �� &�� &� ���#+���#�5� 1$�($� �&� ������� "# � &�&������!�� (#� ������#�6��

���� ����#��!�(#� ������#�� �&��#���&� �����&������ � #��+���#��!6� ��# �� � )FLL.*�&������

�$��� 1��$� ���� ����#��!� (#� ������#�� �$� �� � �� ��#�'$� ��""� ��(�&� ���1����

(#� �����&� ���� �$�� � ��+� #�� ���&� �#� � #+���� $����� �7(�&�&� �#� � ���'� &� 1$#�

1� ��#���� "# � �������$�� �(#� �����# &6�
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�# �� �)FLL.*��� �$�&�;�&��$�� #!��#"�($��(������$��� #��!5����� ���#� ��+���&�(���

���$� �����"���# �$� � ���"� � 4&�(#� ������+���#&���#�6���$�&���+���&�(����������$��'�

!�0��� �=# ���($�#!#'�(�!�� ��0�$ #�'$�# ���+����#�&5��(�&�# �1� �������&� �(��#�5�# �

� �� ���(�&$�"�&�����7($��'�� ���&6�

�((# ���'� �#���'� ��-6F5�'#+� �� �����!&#��!��&���� �� �# �����  #!�6� ��# �� � )FLL.*�

� '��&� !�0�� �+� ��#��� �!&�� �$��� �$� �� � �� &#� �� �$��'&� �$��� '#+� �� ���&� �#� �$���

�$��� &$#�!��4�5� ���� #�$� � �$��'&� �$��� �$��� �#� �#�� �#� ���� &$#�!�6� � � �� &��&5�

29#+� �� ���4&�� #�� �  #!�� �&��&���(���!�&������($�!!��'� 5� ��� �&� �#���(#� �'�� O�# �

�+��� ��&$� (#� �����&� �#�  ��&�� �$�� � �&�� ���#�&� ���� � #+�� �#� $�'$� � !�+�!&� #"�

(#� ������+�� �� "# � ��(�T 8� � �# �� � )FLL.*� &������ �$��� �!!� "#� � ���� � �����&�

�!!�&� ����������'� ��-6F�(��������"!���(����$ #�'$���+� �����#"�'#+� �� ����!��(��#�&�

&�($��&:�

� ���&����&� �#� "� � &5� ���$� � �� �(�!�� )� #���*� # � ���� �(�!�� )�$ #�'$�

��" �&� �(�� �*�

� ��7�(#��&����!�(��!���#�(# �# ���#�5���&���&&�# �� #�� ���#1�� &$��R�

� � ��(���#��!��#!�(��&��$����""�(���$��&0�!!�!�+�!�#"�1# 0� &R�

� �$���&$#�!��"#(�&�#��&��(��!�;���"�(�# �( ����#��

� �$���&$#�!����"# (���#�'$�&����� �& 

-6G-6G-6G-6G ����!��($�������!��($�������!��($�������!��($�������

�
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� ���� 1��&6� � 	$ �&�#�$� � )FLL-*� ��"���&� �� &���!�� ($���� �&� �� ���1# 0� #"�

# '���;���#�&�!��0����$ #�'$���&� ��� ������#1�&� ��� �� #(�&&�&������(��+����&��#�

� #��(�� +�!��� ��� �$�� "# � � #"� � #��(�&� ���� &� +�(�&6� � ��  #($� )-..F*� ��"���&� ��

&���!��($�����&��(��+����&��&&#(������1��$��$��"!#1������ ��&"# � ���#��#"�'##�&�" #� �

�$��  �1� � ��� ��!� &��'�� )�7� �(��#�*5� �$ #�'$� �#� �$�����?�&� 5� ��(!����'��&&#(������

��"# � ���#��"!#1&�)� ���"��!��U�
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�#� (�:��# �� �FLK.�

�
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�������&�  �"!�(�� �� �# ����� &��'�&� #"� +�'����!�� #�!� � #��(��#�5� ���� �$�� ���� �(��#��
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��'� ��-6��'� ��-6��'� ��-6��'� ��-6GGGG::::���� ����!��($����#"�#�!&���&����!��($����#"�#�!&���&����!��($����#"�#�!&���&����!��($����#"�#�!&���&����
�#� (�:����	�)-..G*�������  #($�)-..F*�

�

�((# ���'� �#���  #($� )-..F*� � ��� ��!&� ���� ��"# � ���#�� "!#1��#�$� ������� �#1����

&���!��($���6���$��� �����!�� ���&�#"���&���!��($����+� ���������&� ������#+� ���� �6��

�$�� � �0���� #"� �� &���!�� ($���� (��� �!&#� ($��'�� #+� � ��� �� �&� "� � &� (#�&#!�����5�

&� �+�� �#� ��( ��&�� #�� ���#��!� �""�(���(�5� # �  �&�#��� �#� ��� ���� "# � ��1� � #��(�&�

����&� +�(�&����#�$� �"� � &�����(#�&�� � &6�

�

��  #($� )-..F*�  ��# ���� �$��� �� "� � &4� &���!�� ($���� �&� �� ������� ��� �$�� ����&� ��

&���!�� ($���5� �� �!���'� �$��� �!��� &� $�+�� ��&� ��� � &���!�� &� ���� �#1�&� ��� �

������&���!�� &�

9��#� �(&��� � �

�����	#� �����

�����&���!�� �

	#�� �(��� #��(� �

��!#�#1�� �

� #(�&&# �#"�( ����
#�!�

� #(�&&# �#"�
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���!�
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���$� ����"##��# �
($�� �(�!�����&� ��
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(�&�#� � &�# ��!!��&6� ����!��� 4&����!���� �#�(#� ����� ������?�&� � � � 0��&5� �$� �"# �5�

� �����������#��#�!��#���$����!��� 4&�#1��&���!��($���5������!&#�#��$#1�&���!�� &�

�����#1�&� ��� ��!��� &�#�� �����$�� �&���!��($���&6����  #($�)-..F*5��!&#�&����&�

�$��� (�  ���� &���!�� ($���&������ �#� 2�#� �$��'&�  �'$�8� ���� "#(�&�#��  ���(��'�(#&�&5�

��+���# ��!�+�!&5�����(�(!������!������� �&5��� � #+��(�&�#� � �&� +�(��������+�!#��

��1� � #��(�&� ���� &� +�(�&6� � 3 # 0��'� �( #&&� � �!���!�� ���� � �&�&� # � (#� �����&�

)���� ?���� � �&�*� �#� "���� � ���&� #"� &$# �����'� �$�� ��� �� #"� ��!�+� �� #"� '##�&� ����

&� +�(�&� " #� � �$��� #��(� � �#� �$��(#�&�� � � )&�����'� ��-6G*5� �&�������� �#� � �0��

�$��&���!��($����� # ���(#�#� �(�!!��(#� ������+�6�

�

-6H-6H-6H-6H 	$�!!��'�&�"�(�����	$�!!��'�&�"�(�����	$�!!��'�&�"�(�����	$�!!��'�&�"�(�������������&� ��&����&� ��&����&� ��&����&� ��&�����

�

@ ��9� )-../*� &����&� �$��5� �&� �$�� ��(�� #"� �� ��&���&&� �((�!� ���&5� �$�� �� ��(�� #"�

��( ��&��� '!#��!� (#� ������#�5� ��1� ��($�#!#'��&5� ($��'��'�  �'�!���#�&� ����

(#�&�� � � � �&&� �&� � �&���&� "##�� ���� � ��0� � ���"�(�� � &� 1��$� �� &� ��� � #"�

($�!!��'�&� 1$�($� (#�&�&�� #"� #�������'� (#&�� �""�(���(��&� ��� &���!�� ($���&� ����

#+� $���&��#�� ��������(#&��� � '��&R� ��+�&�� �������� �� � #+�� ���� �����1�� #��(��

��+�!#�� ���6��@ ��9�)-../*�������"����#�$� �($�!!��'�&�"�(����������&� ��&:�

�

• � 7������'� ��"# � ���#�� ��($�#!#'���"# � ���#�� ��($�#!#'���"# � ���#�� ��($�#!#'���"# � ���#�� ��($�#!#'�� ���#��� �$�� &���!�� ($���� �#� ��( ��&��

(#� ������+����+����'�&R�

• �$�"���'� ��!��(�� #"� �#1� � �#�  ����!� &�#1� � �#�  ����!� &�#1� � �#�  ����!� &�#1� � �#�  ����!� &5� 1$#� � �+�� � �(��  ���(��#�&� ����

� �0�� ��( ��&��'���� ���&� "# �� #� #��#��!� &���# �� ����$�'$� � !�+�!&�#"�

&� +�(�R�

• ��( ��&��� (#� ������#�� "# � &� �!!� � (#� ����(#� ������#�� "# � &� �!!� � (#� ����(#� ������#�� "# � &� �!!� � (#� ����(#� ������#�� "# � &� �!!� � (#� �����&�&�&�&� ��� ��� ��+� #�� ����1$� ��

&(�!�� (��� $�!�� ��&�� � ���� (#� ������+�5� !�'�&!���+�� ����  �������#��

� �&&� �&R�

• ����������'�(#�&�� � � !#��!��(#�&�� � � !#��!��(#�&�� � � !#��!��(#�&�� � � !#��!�������($��+��'�  ��� �&� " #� ��+� ?��( ��&��'�

� #� #��#��!� ���'��&� ���� (#�&�� � � ��� ���&� "# � % ��!���5� ($#�(�� ����

(#�+�����(�R�

• � �&� +��'�  �������#�&� �&� ��+�&�# &� ���� (#�&�� � � ���(#�&�� � � ���(#�&�� � � ���(#�&�� � � ��� ������������� "# � �#�?

"����(��!���"# � ���#����( ��&�&R�
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• 9 #1��'� (#�(� ��9 #1��'� (#�(� ��9 #1��'� (#�(� ��9 #1��'� (#�(� �� ��#����#����#����#��� $��!�$� $��!�$� $��!�$� $��!�$� �� #�'� (#�&�� � &� ���� ��( ��&��'�

 �'�!���#�&5�&�($��&��$��� � #������ ��#�4&�� #�#&���!�1�#��9�����(�!!��

�#��"�����##��)9�
*�!���!!��'6�

�

�((# ���'� �#� ��  #($� )-..F*� ��&���&&� ���� �(���� �(� ��&(�&&�#�&� ��#��� (�  ����

�' ���&���&&��&&��&�����#��$��" �(��� ����( ��&��'!��"#(�&&���#��1��&��#��� � #+��

�$���� "# � ��(������(#� ������+���&&�#"�(�  ����"##������"�� ��&���!��($���&5�����

#���7�!#����'�#��# �������&��&��'���1�&���!��($���&6�

�

��  #($�)-..F*�������"�����$ ���0���($�!!��'�&�"�(�������' ���&���&&�&���!��($���&�

����#��$��" �(�����#����$����� �-...:�

�

• �$��������#�� ���'���$��� �+� &�#"�($��'�R�

• �#����!��(# ��(#� �����(��&��#�"# � ������ ���'��&���!��($���&5������

• �#�#+� (#� ����  �� &��#�&�((�&&"�!�&���!��($����� ���'�� ���6�

�

�$�� ($�!!��'�&� ������"���� ��� @ ��9� )-../*� ��#+�� � �0�&� ��� (!�� � �$��� �$�&��

($�!!��'�&�"��� ���#��$��������#�� ���'���$��� �+� &�#"�($��'�5�1$�($�1�&�������"����

�&���($�!!��'�������  #($�)-..F*6���!!��$ ���#"��$��($�!!��'�&�������"���������  #($�

)-..F*�� ����&(�&&�������$��"#!!#1��'�&�(��#�6�

�

-6H6F-6H6F-6H6F-6H6F � �+� &�#"�� �+� &�#"�� �+� &�#"�� �+� &�#"�($��'�($��'�($��'�($��'������$���' ���&���&&�&�(�# &�����$���' ���&���&&�&�(�# &�����$���' ���&���&&�&�(�# &�����$���' ���&���&&�&�(�# &����

�

�((# ���'��#��$#� &#�������� �(0!���5�)FLLK*�� �+� &�#"�($��'������������&� ��� ��

�$�� � �=# � ���� !���'� (��&�&� #"� �� ($��'��'� ����&� �� ���� (#� ������+�� (#�����#�&6��

,#�$!=�� ��� �!6� )FLL/*� (!��� � �$��� �$�� ($��'�&� $�+�� �� � �� ���(� �� ��(�� #�� �$��

� ���'�� ���� #"� ��� �' ���&���&&� "� � � ��(��&�� �$��� �""�(�� �$�� (#� ������+��

��+� #�� ����#"��$��"� � �������"!���(���$��1������1$�($��$��� ���'�� ����#"��$��"� � �

1�!!�  �# '���;�� ��&� ���� ��!�  �&#� (�&� �#� � ���� �$�� � ($�!!��'�&6� � �$�� � �+� &� #"�

($��'��������"���������  #($�)-..F*�� ���&�"#!!#1&:�

�

• ��( ��&��'�'!#��!�;���#��
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• 	$��'��'�(!���������&�

• 	$��'��'�&#(��!�(#�(� �&�����!�"�&��!�&�

• ��( ��&��'�� ����;���#��

• ��' #1��'��#��!���#������' #1��'����� �!#�� ����

• ��($�#!#'�(�!�($��'��

• 	$��'�&����'#+� �� �����#!�(��

�

�3 	�)-../*5�������"����($�!!��'�&�"�(������"##��������+� �'��(#� �����&:�

�

• 	$�!!��'�&�" #� ��$������&� ��

• 	$�!!��'�&�" #� �(#�&�� � &�

• 	$�!!��'�&�" #� �'#+� �� ���&�

�

3 ��$� �"� ��(���#��$��($�!!��'�&�������"���������  #($�)-..F*������3 	�)-../*�����&�

(!�� � �$��� �$�&��($�!!��'�&�� �� �!���+�!��&�� �!� ������ ����&(�&&��� ���� # �������!�

��!#16�

�

-6-6-6-6HHHH6F6F6F6F6F6F6F6F���� 	$�!!��'�&�" #� ��$������&� �	$�!!��'�&�" #� ��$������&� �	$�!!��'�&�" #� ��$������&� �	$�!!��'�&�" #� ��$������&� �����

����

�*�*�*�*�������� 	$��'��'�(!���������&	$��'��'�(!���������&	$��'��'�(!���������&	$��'��'�(!���������&����

�

�((# ���'� �#��3 	�)-../*�(#� �����&���� �$�� ����!�����#"���($����� ���&���!�&$��'�

��1�����&� ��'����� #��(��������"�(���#��&����� �&��$���&���!�� &�� �&��� �����"��$���

� ���#�(#�������&�!!��'��$�� �� #��(�&6����  #($�)-..F*�&��&��$���&� �!!� �"� � &�����

�' ���&���&&�&�(����""�(��+�!��&� +�(����($��!#(�!������7�# ��� � 0��&5�!�0��# '���(�

� #��(�&������ �� ��� �" ��������+�'����!�&5��#�&���&"���'���1�(!���������&6�

�

� #��(� ?� �+��� ���� ���� ?� �+��� ($���&� (#�&�&�� #"� � ���� �!��� &5� ��(!����'�

� #��(� &5� � ������ � ���"�(�� � &5�  ����!� &5� ��&�'�� &5� ��&� ����# &� ���� � ��� &6�

3 $��� ��""� �������&� �� � #��(� ?� �+��� ($���� " #� � �� ���� ?� �+��� ($���� �&� �$��

!#(���#�� #"�  �!���+�� �#1� � 1��$��� �� '�+��� ($���6� � �((# ���'� �#� 9� �""�� )-..F*�
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� ���"�(�� � &� �!��� �� (��� �!�  #!�� ��� (## �������'� � #��(��#�� ���1# 0&� ��� ��

� #��(� ?� �+���($����1$�!�5���������� ?� �+���($���5�!� '�� ����!� &5�� � 0��� &�����

� ������� ���"�(�� � &��!����$����+#��!� #!�&����&�����'������(��� �!�;���� #��(��#��

���1# 0&6��

�

�((# ���'� �#� �$��9!#��!�����!��	$����#"� �$��+�'����!�� ����&� �� )-...*� �$� �� �&���

&� #�'��� (����#�� �$��� � #��(� ?� �+��� ($���&��#� ������ ��� ����&� ��&�1��$� +� ��(�!�

&� �(�� �&5� 1$�!�� ���� ?� �+��� ($���&� ($� �(�� �;�� ����&� ��&� 1��$� $# �;#���!�

&� �(�� �&6��� #1�+� 5��$�&� �&��#���$��(�&������$��+�'����!��#�!� ����&� ���&���1$#!�6�

��&����� �$�&� ����&� �&4� +� ��(�!� &� �(�� �� ���� !�(0� #"� �� ��(��� �!�;��� � #��(��#��

���1# 05��$�� �!���+���#1� �1��$����$��+�'����!��#�!�($�����&�!#(���������$�� ����!� &6��

�##��� #(�&&# &��#�$#1�+� � �(��+��� #"��&��$ ����#���&�$�'$� ��$����$�� �&��#"��$��

� ���"�(�� ��'�&�(�# &� )	#��# �U��($��05�FLLJ*6� ��$�&� (���������� �#� �$��+� ��(�!�

&� �(�� ��#"��$������&� �6��

�

�*�*�*�*���� ��($�#!#'�(�!�($��'���($�#!#'�(�!�($��'���($�#!#'�(�!�($��'���($�#!#'�(�!�($��'�����

�

�((# ���'��#������##���5�� &�� $��;��������#�� �)-...*���($�#!#'���&�+��1����&�

#���#"��$��� �=# �"�(�# &����� � ����'��$��(#� ������+���&&�#"��������&� �6��, #�� �(0�

)-../*� &����&� �$��� ��($�#!#'�� (��� ��� �&��� �#� #+� (#� �� �$�� ($�!!��'�&� "�(��� ���

&� �!!� ��!��� &�����$��"##������� ��0�&�(�# 6������� �(�������!�&�&�(#���(�����������

�##��������!6�)-...*5�JLV �#"��#��$��" �(����' ���&���&&�&����� +��1���)&�� �!��Q�

H.*� ����(����� �$��� �$�� !�+�!5� (#&�� ���� �((�&&� �#� ��($�#!#'�� ��"!���(��� �$�� �

(#� ������+���&&�&����&6�

�

��($�#!#'��"�(�!�����&��$��"��(��#���'�#"�����&���&&�# �(#� ���������� � &�#":�

�

• ��!�+� ��)��($�#!#'������!�&�&�!�&�# �� &�"# �'##�&��$���� ��#���#"�&�#(0��#�

��� ��0��� ���� �� ($�&�� # �� &� ����'� �!�(��� "# � �$�&�� � #��(�&�

���#� ���(�!!�5�1��$#����$�������"# ������ ����!����� +����#�*R�

• ����!!��'� )��($�#!#'�(�!� ��+��(�&� ����!�&� ��"# � ���#�� " #� � (#�� #!� &$���&�

�#����� ��&"�  ������#� ���(�!!�*R�



 

 18 

• ��($�#!#'�(�!����&� ���(�&���� ��&�����#������(#&��#"�# �� �(#!!�(��#�5�������

������� ���&� ���#�R�

• ��1��� �($#�(������ ��'��#"�� #��(�&�(������#""� ����#�(#�&�� � &R�

• �$�� ���� ����(���$�!��&���!�� &� �#�&#� (����1�� #��(�&5�# �����!�� % ��(0� �

��1�� #��(����+�!#�� ����"# �� ���"�(�� � &6�

�

�((# ���'� �#�, #�� �(0� )-../*� ��($�#!#'�� � �&��&���# �� �$ ���0���&��'�&� ���# �� �

"# ��$��&���!��($�����#�1# 0��""�(����!�:�

�

• �$� ��� �&������""�(��+�������((� ����(���� ������� ��&"� �#"�!#�N���($�

��"# � ���#�������($��#����#"� �(�����������&���($�#"�� #��(�R�

• ��(!�� ������� � ��!� � �&���7�&�� �$ #�'$� �$��� #��(��#��� #(�&&5� ���# �� �

"# �(#�� #!������ �(����!�����#����� ���������R�

• �$�� �(# ���'������ ��&"� �#"�!#�N���($���"# � ���#��"# �� #(�&&���'##�&�

� �&�� ��� &���# ���� ���1���� �$�� � ���"�(�� � &4� &�&��� &5� �$ #�'$� �$��

&���!��($���5��#��$��(�&�#� � &4�&�&��� &6�

����

-6-6-6-6HHHH6F6-6F6-6F6-6F6-���� 	$�!!��'�&�" #� �'#+� �� ���	$�!!��'�&�" #� �'#+� �� ���	$�!!��'�&�" #� �'#+� �� ���	$�!!��'�&�" #� �'#+� �� �������

����

�*�*�*�*���� ��( ��&��'�'!#��!�;���#���( ��&��'�'!#��!�;���#���( ��&��'�'!#��!�;���#���( ��&��'�'!#��!�;���#�����

�

�((# ���'��#�������)-..F*��$� ��$�&��������� �+���#�!��� �!�;��1# !��� �����$ #�'$�

�$�� ���(��#��#"��� �""������#�?�� �""���  �� &��$�������+����!�(#��� ��&�$�+���� �#&���

�#�� #��(�� �$�� ��#� �&��(� ����&� ��&6� ��$��� ��(���!� ��&� �� ���� ��� �$��"�'$�� "# � � ����

!��� �!�;���#��$�&�������$��9��� �!��' ��� ����#���� �""&������ ����)9���*6���

�

��  #($� )-..F*� &������ �$��� !#1� � � ���� ��  �� &� ���� �$�� ���!���� #"� 1�!!? �&#� (���

� �!������#��!� "� � &� �#� � ��&"� � ��($�#!#'�5� � � 0����'� ���� � ���'�� ���� 0�#1?$#1�

" #� � (#��� �� �#� (#��� �� ���  �!���+�!�� !#1� (#&�� $�+�� !��� �#� ��( ��&��� '!#��!�

(#� ������#�6�

�



 

 19 

�

�*�*�*�*���� 	$��'�&����'#+� �� �����#!�(�	$��'�&����'#+� �� �����#!�(�	$��'�&����'#+� �� �����#!�(�	$��'�&����'#+� �� �����#!�(�����

�

�����##����)-...*�&����&��$����' �(�!�� �!�� #��(��#�5�� �����#!�(������� �(��(�����

�#��$��" �(�� $�+�� ($��'��� � �� ���(�!!�� #+� � �$�� ��&�� ��(���� ���5� �((# ���'� �#�

��  #($�)-..F*5�($��'�&�����#!�(��(���!�����#�� �=# �($��'�&��������&� ��&� �(�� �&�

������&���&&�&� ���'��&6���

�

�$���� �'�!���#��#"� � � 0����'�#"��' �(�!�� �!�� #��(�&� ����#��$��" �(��&��(��FLLI�

$�&5� �((# ���'� �#� ��  #($� )-..F*5� ( ������ �� � �($� 1��� �  ��'�� #"� � � 0����'�

�!�� ����+�&� "# � �� ��� �� � #"� (#� � #�����&6� � �$�� ��1� �� 0����'� #"� �' �(�!�� �!�

� #��(�&��(�5�
#�HJ�#"�FLLI�� #+���&���&���#"� �!�&��$�����""� &�' ���!��" #� ��� !�� �

!�'�&!���#�� ���� �$�� "# � � � ���� +����#��&�� ��� #�($� ���!�(��!�� �#� �' ���&���&&6��

�((# ���'��#������##��������!6�)-...*5��$�&��($��'�&� �% �� ���$���"� � �� #��(� &�

�����' ���&���&&�&�$�+���#��#&���#���$�� &�!+�&��&���&���&&?� �+���(#� �����# &����

��!�&&�(#�� #!!���'!#��!�� ����'���+� #�� ���6�

�

-6-6-6-6HHHH6F6G6F6G6F6G6F6G���� 	$�!!��'�&�" #� �(#�&�� � &	$�!!��'�&�" #� �(#�&�� � &	$�!!��'�&�" #� �(#�&�� � &	$�!!��'�&�" #� �(#�&�� � &����

����

�*�*�*�*���� 	$��'��'�&#(��!�(#�(� �&�����!�"�&��!�&	$��'��'�&#(��!�(#�(� �&�����!�"�&��!�&	$��'��'�&#(��!�(#�(� �&�����!�"�&��!�&	$��'��'�&#(��!�(#�(� �&�����!�"�&��!�&����

�

	#�&�� � � 1�!!?����'� ���� $��!�$� �&� ��� �� �# ����� �7�� ��!� "�(�# � ��"!���(��'� �$��

'!#��!� #�!&���� � � 0��6� � �((# ���'� �#� � �'$�&� )-..H*� (#�&�� � &� � �� � # ��

0�#1!��'���!�� �&� ��  �&�!�� #"� $�'$� � � �����'5� ���(���#�� ���� ����� � �((�&&� �#�

��"# � ���#�� ) ���#5� ��!�+�&�#�5� � #' �� � �&5� ��(6*5� ���� �$�&�  �"���&� �$�� (#�&�� � &4�

�� &��(��+��#�����������$��!�$6��

�

�$��1# !�D&��#��!���#�� �&��'���'5�����(#�&�% ����!�� �$��&�� ($� �&�#�� "# �����!�7� 6��

�#(����� ��� '��� �!� $�&� ��(#� �� � # �� $��!�$� (#�&(�#�&5� � ���!�� ��(��&�� #"� �$��

 �&��'��� &#��!�(#&��#"�$��!�$(� �������$���� �# ���(��#"��$��2!##0��'�'##�8�(#�(����

�&�� #�#����������$��� ����6�

�



 

 20 


�$� �(#�&�� � �(#�&��� ���#�&� �$���$�+�������� #�'$����#������ ��"# � ���#�5�� ��

(#�(� �&���#���"##��&�"���������$���� ��(��#"�"##��� #��(��#��#���$����+� #�� ���6�


��� �!5� # '���(� ���� +�'��� ���� "##�&� $�+�� ��(#� �� �� �# ����� �&&��&� ��� �#���4&�

� � 0��6�

�

�((# ���'� �#� � �'$�&� )-..H*� �$�� � ���&���&(�&&�����#+��(#�"� � � �$��� �$��1# !�4&�

�#��!���#�� �&� ��(#� ��'� ����� � ���(����� ���� ��"# � ��5� $#�&�$#!�� ��� �� &� � ��

��( ��&��'� �&� �$�� $#�&�$#!�� &�;�&� ��( ��&�&����� ��( ��&��'���� �� &� #"�1#� ���

�� ��(����������$��!��#� �"# (�5� �&�!���'�������!?��(#� ��$#�&�$#!�&6���$�&��"�(�# &�

!�����#������ ����"# �� # ��(#�+�������"##�6��$����( ��&��'���(��#"�!�"��!���&�"##��

� ���"�(�� � &� �#� #""� � 2 ����� � ��!8� &#!���#�&6� � �$�&�� � ��!� &#!���#�&� (��� ���

(���'# �;��� �&�  ����?�#?(##0� )�6'6�  �1� ��' ������&*5�  ����?�#?� ��� �� )�6'6� ��&���

����&��(�&*5� ����?�#?$����)�6'6� ������ ��!&*����� ����?�#?����)�6'6���0��1��&*6�

�

�##��$�&���(#� ��� # ���$������ � ����(�&&���6����$�&���(#� ����!�7� �5���� ���� �#"�

�!��&� ������&����&6���$����+� #�� ���5����� �!�1�!"� ������"�� �� ����$�+����(#� ��

�&&��&6� � ��"# � ���#�� #�� �$�� (�!��� �� � �"� ��(�&� #"� ��""� ���� ��$��(� ' #��&� $�&�

��( ��&��� ��(��&�� #"� � ����� �7�#&� �� )��� ($�"&*� ���� � �+�!5� ���� (#�&�% ����!��

 �&��� ���&�"!#� �&$6��

�

�*�*�*�*���� ��( ��&��'�� ����;���#���( ��&��'�� ����;���#���( ��&��'�� ����;���#���( ��&��'�� ����;���#�����

�

�((# ���'� �#� ����� 
 '���;���#�� )-...*5� �((�!� ����� �#��!���#�� ' #1�$� ���

��+�!#���'� (#��� ��&� ���� &!#1� � ' #1�$� ��� ��+�!#���� (#��� ��&5� (#� ������ 1��$�

1������'� �(#�#� �(� ��&�� ����&� ���1���� ��+�!#���'� ���� ��+�!#���� (#��� ��&5� � ��

��( ��&��'� �$�� � �&&� �&� #"� � �' ���#�� " #� � �$�� !�&&?��+�!#���� �#� �$�� ��+�!#����

1# !�6����'� ��-6/�����(�����$���#����&� �!!� �&(�!�5���( ��&��'���� �� &�#"���#�!�����

��+�!#���'� (#��� ��&� � ��  �!#(����'� �#� � ���� � ��&� )� �'$�&5� -..H*� )��'� �� -6/*6�

�$�� � ����  ��&#�� "# � �$�&� �&� �$�� � &�� ($� "# � � # �� ���� ����� � ���(���#�� ����

�� �!#�� ����#��# �������&6�

 



 

 21 

0

10

20

30

40

50

Sub Sahara
Africa

Asia (Less
China)

Latin America Europe

P
er

ce
nt

ag
e

Below age 15 Age 65 and over

��'� ��-6H��'� ��-6H��'� ��-6H��'� ��-6H::::���� �� (����'��#"��#��!���#���'�&������ (����'��#"��#��!���#���'�&������ (����'��#"��#��!���#���'�&������ (����'��#"��#��!���#���'�&����"#� "#� "#� "#� ���""� ����(#�������&�)-..G*���""� ����(#�������&�)-..G*���""� ����(#�������&�)-..G*���""� ����(#�������&�)-..G*����
�#� (�:����,�)-..H*�
����

�

��'� ��-6/��'� ��-6/��'� ��-6/��'� ��-6/���� �#+�� ����#"���#�!��" #� � � �!��#�� ����� ��&�)FL/.�#+�� ����#"���#�!��" #� � � �!��#�� ����� ��&�)FL/.�#+�� ����#"���#�!��" #� � � �!��#�� ����� ��&�)FL/.�#+�� ����#"���#�!��" #� � � �!��#�� ����� ��&�)FL/.????---------.*-.*-.*-.*����
�#� (�:�� �'$�&�)-..H*�

����

(*(*(*(*���� ��' #1��'��#��!���#���' #1��'��#��!���#���' #1��'��#��!���#���' #1��'��#��!���#���������������������� �!#�� �������� �!#�� �������� �!#�� �������� �!#�� �������

�

�((# ���'� �#� @ ��� )-..G*� �$�� � ���(��#�� ��� FLI.5� �$��� �$��1# !�4&� �#��!���#�� #"� I�

��!!�#�� ��#�!�� 1#�!�� ��( ��&�� �#� F-� ��!!�#�� ��� �$�� FLL.&5� $�&� �����  �+�&��6� � ��

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
0 

1 

2 

3 

4 

Billions 

Rural 

Urban



 

 22 

�#��!���#��#"�L���!!�#���&�� ���(����"# �-./.5���������(!����#"�/..�� �!!�#���&��7��(����

���-.J/6��

�

�� �$� � # �5�@ ���)-..G*�������"��&������ �� �#"����� (#���(����&��&�#"� ��&#�&�"# �

"� ��!���� ���&����� ����(#��� ��&���(!����'5���(!����':�

• �$�� �+��!���!���� #"� (#�� �(����#�5� 1$�($� $�&� �!!#1��� 1#� ��� �#�

�($��+�� $�'$� � !�+�!&� #"� ���(���#�5� ��$��(��� #��# �������&� "# �

�� �!#�� ���5�����' ���� �����+����!�"����(��!�����������(�R�

• �$�� � ���� �#1� �� � ����;���#�5� 1$�($� � �0�&� ��� � # �� ��""�(�!�� "# � ��

"�� �!���#�&���# ��� # ���$���#���# ��1#�($�!� ��R�����

• 9#+� �� ����!���������+�&��#�!�� ���"�� �!��&�;�����(#��� ��&�!�0��	$��������

� ��6��

�$������� �(&�#"�'!#��!��#��!���#��' #1�$���""� �� �� ���(�!!�� "# � � �=# �  �'�#�&�#"�

�$��1# !�� )�����
 '���&���#�5�-...*6� ��$����""� ��(�� ��� �$���#��!���#��' #1�$� ���

��+�!#���� ���� ��+�!#���'� (#��� ��&� � �� �!!�&� ����� ��� ��'� �� -6I6� � � #� � �$�&� ��� �&�

(!�� � �$��� �$�� ' #1�$� #"� �$�� ��+�!#���'� (#��� ��&�1�&� �!� #&�� &�7� ��� �&� $�'$� � ���

-...��$����$����+�!#����(#��� ��&4�' #1�$5������$�&�'����&�&��!!�1������'6���

�

�&� ����(����������,�)-..H*5���+�!#���'�(#��� ��&� ����" �(�������&���1�!!��((#����

"# � ��#��� L.V � #"� �$�� ��( ��&�� ��� 1# !�� �#��!���#�� � #=�(���� ��� -./.5� 1$�!�� �$��

�#��!���#�� #"� � #&�� ��+�!#���� (#��� ��&� 1�!!� ��( ��&�6� �$�&� �&� � ���!�� ���� �#� �$��

�#��'� �'�� &� �(�� �� #"� ��+�!#���'� (#��� ��&� (#� �� ��� 1��$� �$#&�� #"� ��+�!#����

(#��� ��&�)��'� ��-6H*6�����

�

�$�� &�;�� ���� ��� �� � #"� $#�&�$#!�&� � �� ��(!����'� )� �'$�&� -..H*6� � � #�&�$#!��

��(#� ���&��$� �"# ����( ��&��'5������$��'������1���� �($������## ��&�1������'6�

�



 

 23 

�

��'� ��-6I:���'� ��-6I:���'� ��-6I:���'� ��-6I:��3 # !���#��!���#�&5�FL/.�3 # !���#��!���#�&5�FL/.�3 # !���#��!���#�&5�FL/.�3 # !���#��!���#�&5�FL/.????-.-.-.-.-.-.-.-.����
�#� (�:�� 
�)-..-*�

�

-6H6--6H6--6H6--6H6- 	# ��	#� �����(��&	# ��	#� �����(��&	# ��	#� �����(��&	# ��	#� �����(��&����

����

�((# ���'� �#���  #($� )-..F*� ��� ���!���'� (# �� (#� �����(��&� �#� � # �� ��'$�!�� �!�'��

(�  ���� &���!�� ($���&����� �#� "# � � ����#�� ���� ��'$�!�� �!�'������1�&���!�� ($���&�

1�!!� $�!�� �$�� � ���'� &� #"� &���!�� ($���&� �#�  �&�#��� �#� ��( ��&��'� '!#��!�

(#� ������#�5� �#��7�!#��� ��1��7�# �� ���� !#(�!� � � 0���#��# �������&5� �#�����"��� " #� �

��($�#!#'��($��'�&5������#������ �� ���'���$���7��(������ ��(�&�#"� �'�!��# ������

'#+� �� �����#!�(��($��'�&6����

����

	# ��(#� �����(��&�� �� �$�� "#������#�� " #� �1$�($�(#� ������+����+����'��(������

���!�� ��� �$�� � � 0��6� ���(# ��(#� �����(�� �&� �$� �"# ����(#!!�(��#��#"�(#� �����(��&�

�$���� ��1���&� ��������$��(# �# ���#��)� �$�!�������� �� �!5�FLL.*6�

�

��'� ��-6J� ����(���&�$#1� �$��+�!���������""�(�!��� #"� (#� �����(��&� ��( ��&�&� " #� �

�$����""� ����!�+�!&�#"���(#� ����6�

�

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
0 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

Developed countries

Developing countries 

Billions 



 

 24 

�

��'� ��-6J��'� ��-6J��'� ��-6J��'� ��-6J::::���� � �� � ($��#"�(#� �����(��&� �� � ($��#"�(#� �����(��&� �� � ($��#"�(#� �����(��&� �� � ($��#"�(#� �����(��&����

�#� (�:�� �$�!�������� �� �!5�FLL.�

�

�((# ���'� �#��# 00�!������!6� )-..-*�(# ��(#� �����(��&�$#!�� �#'��$� ����# �"#!�#�#"�

&��� ��'!���� �!�������&���&&�&5�����(����$�&�����&����&�����&��"# ���+� &�"�(���#��

&� ���'��&6� � > ��(0�,�� )FLLL*� (#� �� ��� ��� �#� '!��� �$��� �#��&� �$�� ��&���&&� ����&�

�#'��$� ����#���(#$� �����# �"#!�#6���$��&�((�&&�#"���+� &�"�(���#���&�!��0���1��$��$��

���!�����#��7�!#���# �&� ��'�$���(#� ������+����+����'��)�# 00�!������!5�-..-*6�

�

�((# ���'� �#� � �$�!��� ���� � �� �!� )FLL.*� (# �� (#� �����(��&� $�+�� �$ ��� � ���&:��

"� &�!����� �$��� � #+���� �#������!� �((�&&� �#� �� 1���� +� ����� #"� � � 0��&5� &�(#��!�� �$���

� �0����&�'��"�(����(#�� �����#���#��� (��+���(�&�#� � �����"��&�����"���!!���$���� ��

��""�(�!��"# �(#� �����# &��#��� ���������)� �$�!�������� �� �!5�FLL.*6���

�

� �&�����!##0��'�����$��� ���&�#"�(# ��(#� �����(��&5����(������&�����$����$���� ��+���!�

"# � "# � �!����'� �� (#� ����D&� &� ���'�6� � 3 ��$#��� (# �� (#� �����(��&5� (#� ������+��

��+����'�� �&��#��&�&������!������&� ���'�(� ������� �&��#����������!�6� � ���&$# �5� (# ��

(#� �����(��&�� ��(# �# ���#�&D� "����� ����!�&� ��'�$&5� �6�6� �$��'&� �$���(#� �����&�

�#� +� �� 1�!!6� 
�(�� �$�&�� (# �� (#� �����(��&� � �� ������"���5� �$�� �7�(���+�&� (���

	# ��(#� �����(��&�
�)( #&&?�,� &*�

	#� �����(��&�
)( #&&?"��(��#��!�����' ���#��#"�(�����!���*�

	�����!����&�
)"��(��#��!����!�����#��7�!#�����($�#!#'�*�

��&#� (�&�
)�6'6���($�#!#'�*�

��!��� ��""�(�!���

��( ��&��'�



 

 25 

�7�� �����#&&��!��#��# �������&�"# ��($��+��'���1�� � 0��&�# �� �0��'���1�� #��(�&�

������ #� �������1���($�#!#'��)�# 00�!������!5�-..-*6���

�

�((# ���'��#�	##� �&�)FLLI*5��$� ��� ���$ ���#�$� �"�(�# &��$���� ���#������!������&�

�#� (# �� (#� �����(��&6���� � �$�� "� &�� ���� �$�� � #&�� �� �# ����� #"� �$�&�� �&� �$��

# '���;���#��!� &� �(�� �6� � �$�� &�(#��� �7� �� ������ �&� ����� �(� &(�!�� �(#�#� ��&5�

1$�($� �"� ��#��$��"�(�� �$���(# ��(#� �����(��&�$�+���#����(#������!!���7� (�&��� ���

# �� � "# � �$�� � �#�� �#� �� #�$�6� � �$�� �$� �� �#������!� ������ �&� � � 0��� 0�#1!��'��

)�# 00�!������!5�-..-*6��

�

�((# ���'� �#� � �$�!��� ���� � �� �!� )FLL.*5� (# �� (#� �����(��&� !���� �#� �$��

��+�!#�� ����#"� (# ��� #��(�&6� �	# ��� #��(�&�� ���#���� �(�!�� &#!�� �#������&� &5�

�����&����#����!����!� '����� �� �#"����?�&� �� #��(�&�)> ��(0�,�5�FLLL*6����'� ��

-6K��!!�&� ���&��$�&�(#�(�������� # �������!6�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
����
��'� ��-6��'� ��-6��'� ��-6��'� ��-6KKKK:��	# ��	#� �����(��&��#�� ���� #��(�&:��	# ��	#� �����(��&��#�� ���� #��(�&:��	# ��	#� �����(��&��#�� ���� #��(�&:��	# ��	#� �����(��&��#�� ���� #��(�&����
�#� (�:��> ��(0�,��1��&���5�FLLL�

�

����

� ���� #��(�&�

	#� �����(��
�F�

	#� �����(��
�-�

	#� �����(��
�G�

	#� �����(��
�H�

	# ��� #��(��-�

	# ��� #��(��F�

,�&���&&�F� ,�&���&&�-� ,�&���&&�G� ,�&���&&�H�

1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 6 



 

 26 

�' ���&���&&�&� � �&�� ���!�� ��� �� #���� #"� (# �� (#� �����(��&� �#� &�((�&&"�!!��

#�� ���5��&��! �����&����������$��� �+�#�&��� �' ��$&6����  #($�)-..F*�������"������

��� �� �#"�(# ��(#� �����(��&��� �# ������#��$���#��$��" �(����' �?��&���&&�&5�����

�$�&��&��(�"�(�(#� �����(��&���(!���:�

�

• �#(�&�#��� #��(������� #(�&&���+�!#�� ���R�

• �!�7���!�����#�� ����($��'��'�(�&�#� � ���� ���&R��

• ��&�� �&�#�&���#����?�&� ���� ���&R�

• ���!�����#�(�&�#� �;��'##�&�����&� +�(�&��#�� �������?�&� ���� ���&R�

• ���!���� �#�0������1�� #��(�&� ��������?� �&� +��� )&��� ���*� " #� �(#� � #�����

' ����� #��(�&R�

• 	#�����#�&�"#(�&�#��(#&��(#�� #!������� � #+��'�#�� ����'��""�(���(�R�

• ��&0�� ���'�� ����)�6'6��&��'�� #��(��#��(#�� �(�&*R����

• ���!�����#��� � #+��!#'�&��(&�� ���'�� ����)"!#1�#"�� ��� ��!&����#�����#���#"��$��

"� � *������ ��&�# �N��&� �����#��&�&��� &R�

• �#(�&�#��$#!�&��(�&�&��� &��$�������' �����$��1$#!��&���!��($���R�

• � � �$�&�&� #�� � #��(�� ���� &� +�(�� % ��!���� ���� % ��!���� �&&� ��(�� )�6'� "##��

&�"���*��!#�'��$��&���!��($���R�

• � � �$�&�&� #�� '��� ����'� ��� #� ����� ��"# � ���#�� "# � ��(�&�#�?� �0��'� )�6'6�

� #��(��� #���# ��'*�����#����"# � ���#��&$� ��'R�

• �0�!!&������'#�����#������=#���?��(�&�#��� �0��'R�

• ��!���#�&$��� ���!���'� ���� � ���'�� ���5� ��(!����'� ��+�!#���'�

(##�� ���+�N(#!!��# ���+����������&������� &��(��+�&R�

• 	���(�����#�� �&��($������ ��� &5������#����� �&�?1# �$�6�

�

� #� ��$����� �� �#"�(# ��(#� �����(��&�������"���������  #($�)-..F*5������##����

��� �!6� )-...*� ������"���� �$��� ��  �(���� ���� ����#��!� &� +��� ��� S �� ��� 5� )FLLL*�

����(������$���+� ��(�!�����' �����&���!��($���&��������1# 0&������ �&�� �!���#�&$��&�

�&��7��(�����#����� � �����$��&� �(�� ��#"��$��"##�������' ���&���&&�����&� ������$��

��7�� ��(���6� � �$�� � #&�� �� �# ����� � �+��'� "# (�&� �&� �7��(���� �#� ��� ��($�#!#'�5�

(#�&�� � ���$�+�#� ������ �!�������#��!�(#� �����&6�



 

 27 

�

�((# ���'� �#� ��  #($� )-..F*� �� !�(0� #"� #��� # � � # �� #"� �$�&�� (# �� (#� �����(��&�

( ����&� (#�&� ����&� �$��� �#��$� �" �(��� �' ���&���&&� "� � &� ����� �#� #+� (#� �� ���

# �� ��#�&�((�&&"�!!�� ���&���!��($���&������ ���'���$���� ��(�&�#"��$��0���� �+� &�

#"�($��'�6�

�

-6H6G-6H6G-6H6G-6H6G 
+� (#�
+� (#�
+� (#�
+� (#� ��'��'��'��'���  �� &��#�&�((�&&"�!�&���!��($����� ���'�� ������  �� &��#�&�((�&&"�!�&���!��($����� ���'�� ������  �� &��#�&�((�&&"�!�&���!��($����� ���'�� ������  �� &��#�&�((�&&"�!�&���!��($����� ���'�� �������

����

�((# ���'� �#� ��  #($� )-..F*� ����(�!� ��  �� &� �#� �$�� &�((�&&"�!� "# � ���#�� ����

� ���'�� ����#"�&���!��($���&��$���� �&�����#+� (#� ��1� ����&���#���$�����$# 4&�

�7�� ���(�5�,#�$!=�� ��� �!� )FLLK*5������� ����������� !��'� )FLLL*� ����
4� @ ��"��

)FLLK*6� � �� ��� �� � #"� ��  �� &�1� �� ������"���� ��� �$�&�� ���$# &5� ���� �$�� "#� � �$���

&�##��#����$ #�'$#��5���(!���:�

�

• ��(0�#"�1�!!��'��&&��#�1# 0��#'��$� �1��$�#�$� ��!��� &��

• ��(0� #"� �#������!� ������ +�!��� �#� =�&��"�� �$�� (#&�&� #"� ����'� �� �!��� � ��� �$��

($����

• ��(0�#"�(#� � ���(���#��������"# � ���#��"!#1��( #&&��$���!��� &�����$��($����

• ��(0�#"�(���(�����#��� �!�� ������&���!��($��������&���!��($����� ���'�� ����

(#�(���&5� ���� �#� �����% ����� # '���;���#�� &� �(�� �5� �� !�(0� #"�  �&#� (�&�

)��(!����'�0�#1!��'��#"���1�����!��'� ��($�#!#'��&*5�&���# ��&�&��� &� )�6'6�

��"# � ���#��&�&��� &*5����� ��(����+�&� �#��� ��(�����R�����&���&&�(�!�� �� �$���

�#�&��#��"#(�&�#����1��?1���&������#��"# ��$���!��� &R�!�(0�#"�!���� &$�������

�## �(## ������#��#"�&���!��($����!��0�'�&�

�

�"�� � �+�!�����'�1$�($� �&��(�&� #"� �$�� ��#+�� �$ ��� 0��� ($�!!��'�&� O� � �+� &5� (# ��

(#� �����(��&����� 0�����  �� &� O� $�+�� �$����''�&�� �� ��(�� #�� �$�� � &���!�� ($���&5�

�' ���&���&&�� ���'� &�� �&����0����� #� ������(��#��)��  #($5�-..F*6��@ ���"�(�# &�

� �&��������!�����#�&���!��($���&��#��&&�&���$�� ��#����� # ��(#� ������+�6�

�

�

�



 

 28 

-6/-6/-6/-6/ @ �@ �@ �@ ���(#�(���&���(#�(���&���(#�(���&���(#�(���&���(�&&� ���#����(#� ������+���(�&&� ���#����(#� ������+���(�&&� ���#����(#� ������+���(�&&� ���#����(#� ������+�����

�

���# �� ��#���(#� ��� # ��(#� ������+��(� �����0���(#�(���&�� �&��������!���6���$�&��

(#�(���&� � �� +� ��(�!� (## ������#�5� �$�� ��+�!#�� ���� #"� % ��!���5� ��"# � ���#�� ����

(#� � ���(���#������!�&�!�5�&���!��($����� ���'�� ���6�

�

-6/6F-6/6F-6/6F-6/6F �� �� �� �� ��(�!���(�!���(�!���(�!�((((## ������#�## ������#�## ������#�## ������#�����

�

�&� ��"����� ��� 3 �� �"� )-..H*5� +� ��(�!� (## ������#�� �&� �$�� � #(�&&� ��&� ��'� �$���

��($�&�((�&&�+��&��'������$��� #��(��#�5�� #(�&&��'������ � 0����'�#"���� #��(���&�

��� #� ����!��� ���'�����������  �!������#��$����7�5�&#��$�����(�&�#�&���#���1$����#�

� #��(�5� ���� $#1� � �($5� � �� (#� � ���(����� �&� �""�(����!�� �&� �#&&��!�� " #� � �$��

(#�&�� � ��#��$��� #��(� 6����'$�!!������ #��&�)FLIG*���"�������� #��!���&��$���&��#"�

+� �#�&�� ��$#�&��#�� ���'��+� ��(�!�&��'�&������� � 0����'�($����!6���

�

� #��(� &�� �� ������������������� ������� ��#"����  �!�(����� �#������ �#'��$� � �#�

� #� #����$�� �� #��(�&������ 6���$�&�� �0�&�+� ��(�!�(## ������#����""�(�!��)� #��&�����

� #��'5� -..F*6� � ��'�!���#�&5� � #��(�� ($� �(�� �&��(&5� ��($�#!#'�� ���� �$�� (#&�� #"�

(#���(���'� ��&���&&� � �� ��&$��'� � #��(� &� �#1� �� � # �� �""�(����� 1��&� #"�

#�� ���#�� �#� � �������� � � '��&� ���� �#� �� � #+�� � #"�����!���� )� ���� ���� � � �� '� 5�

-..-*6�

�

�� ��(�!� (## ������#�� (��� $�!�� � #��(� &� �#� � �������� �$�� � � � '��&� ���� �� � #+��

� #"�����!���6� � �((# ���'� �#� � #��&� ���� � #��'� )-..F*5� +� ��(�!� (## ������#�� � ���

��(#� ��&&���""� ����"# � &5���(!����':�

�

• � � '� &�1��$���#�$� �"� � R�

• =#����+���� �&�#������ ��(�!� �� #=�(��"# ���(� ������� ���#�R�

• �(% ��&���#��# ��� ($�&��#"���#�$� �"� � 5�# ��

• "�!!�����' ���#�5�" #� ��$��"� � �'�����#��$�� ����!�&$�!"6���

�



 

 29 

�$��(#�(������&( ����� ��� �$�&�&�(��#�� �&��� ��(�!� !�� �� �# ����� ��� �$��"##�� ����&� ��

��(��&��#"� ��&�(#� �!�7���������$�� !� '����� �� �#"� "� � &� �$����� ��(������ ���#���# �

� # ��&��'�&�)3 �� �"5�-..H*6�

�

�� ��(�!�(## ������#��(��������+��������#��$ �����&�(�����&R��

�

• 
����� #��(��#��

• 	#�� �(��� #��(��#��

• �� ��(�!�����' ���#��

�


����� #��(��#�����!��&�1$�����"� � ��� ($�&�&���(#� � #�����" #� ���� #��(� ������

� � 0��� � �(�� ���� � ����� ��� �$�� ��� �� #"� �� ($�&�5� ���� �$�&� 0���� #"� (## ������#�� �&�

��( ��&��'6� � 	#�� �(�� � #��(��#�� ���!��&� 1$��� �� "� � � (#� � ��&� �#� �� ($�&�� ��

(#� � #����� " #� � �� � #��(� � ��� �� � �(�� "# � �!�� �&���!�&$��� ��� ��+��(�� #"� �$��

�� ($�&��)	,
�������$���' �(�!�� �!�� #��(����+�&�#��)���*�#���$��� #$����&�� '�

&�#(0� �7($��'�� (#� � #�!��  �"�  ��� �#� �&� ��"�7� (#�� �(�&*6� � �� ��(�!� ����' ���#��

#((� &� 1$��� �� &��'!�� "� � � (#�� #!&� �$�� "!#1� #"� �� (#� � #����� �( #&&� �1#� # � � # ��

&��'�&� #"� �� "##�� � #��(��#�� )��'$�!!� ���� � #��&5� FLIG*5� ���� ��(��&�� #"� ��&�

�� �# ���(���#��$�&�&������&���&(�&&������� # �������!���!#16�

�

�� ��(�!� (## ������#�� ($��'��� " #� � #���� � #��(��#�� �#� (#�� �(�� � #��(��#�� ����

+� ��(�!� ����' ���#�6� �	$��'�&� ���+� ��(�!�(## ������#������ ��( ��&���(#�(��� ���#��

����$��"##��&�(�# �(�������!����&� �!!���� �� �#"�"� � &��#��""�(��� �(�&�# �#�$� ��� � &�

#"�� ���6��
�1���"# � ���#��1�!!������������#�� #���# ��$��"##������&� ��(#�(��� ���#��

�((� ���!�6��� �+� #�� ����!��&&��&�� ���!&#��� �# ����5������ ���#����&(�&&�������$�&�

&����6� � ,�(��&�� #"� �$�� ($��'�&� � ����#���� ��� �$�&� �� �' ��$5� ��1� ��($�#!#'�(�!�

�����#!�(��&#!���#�&�� ��#"�' ������ �# ���(��)�� ����;5�FLLI*6�� 

 

�� ��(�!� ����' ���#�5�#���#"��$����&�(�����&�#"�+� ��(�!�(## ������#�5�(��������"�����

�&��$���7������#�1$�($���"� � � �&��(��+�!����'�'��������""� ����&��'�&�#"��$��� #��(��

� ��&"# � ���#��� #(�&&�)S �' �5�FLLG*6�

�



 

 30 

��� # �� � �#� �($��+�� �""�(���(�� ����  ���(�� ��(� �������&�  �!����� �#� &���!�� &5�

(#� �����&����� ��0��&�+� �!�� #��(��#���(��+����&�����$�� &�!+�&6����#�$� � ��&#��

"# � ���!���'� +� ��(�!� ����' ���#�� �&� �#�  ���(�� � � 0��? �!����� ��(� �������&� ���

(#�� #!!��'� ��&� �����#�� ($����!&� �$��� (#�!�� ��� �&��� �#� "�(�!������ ��1� � #��(��

��� #��(��#�&� )����!���'����� 3 ##�&5� -..G*6� ���!"? �!���(������ &�!"?�""�(���(�� � ��

�$�� �&�!�&�#"�+� ��(�!�����' ���#��)����!���'�����3 ##�&5�-..G*6��� � !����� #��(��#��

#"� ��1� � #��(�&� �&� ��$��(��� ����  �&0� #"� "��!� ��  ���(��� ��� �&��'� +� ��(�!�

����' ���#��)����!���'�����3 ##�&5�-..G*6�

�

��� ��(�&��&$#1����$���(!#&�!������' �����+�!���($���&�!�����#�� ������ � #+�� ���&�

����' �(�!�� ��"##�?+�!���($���&6���$�&�(�&��&$#1����$�������' ���#��(���!#1� �(#&�&�

����� � #+��'�� #��(��+���5��� � #+��������&� ��% ��!�����$ #�'$#����$��($���5�(#�� #!�

 �&0� �&&#(������ 1��$� � � 0��&� ���� "##�� &�"���5� ���� ��$��(��  �&�#�&�+���&&� �#�

��� ����)	���5�-..F*6�

�

�&�#�&� +�������#��&$��������!!#��)FLLL*��$� ��� ���$ ��� !�+�!&�#"� ����' ���#�� ���

�$���#�!� ������&� �:�

�

• 
#�?����' �����"� � &�

�

�$�&�� "� � &� ����� �#� �(�� �&� ����+����!� ��&���&&� ����&6� 
#�?����' �����

����&� ��&� � �� !�0�!�� �#� ��� "#���� ��� ��+�!#���'� (#��� ��&6� � �� &� �!!�

&��&�&���(�� "� � � � #��(��'� �#�!� �� � � �!�� "# � �$�� ����&� #"� �$�� "� � �

$#�&�$#!��1#�!���������7�� �!��#"����#�?����' �����"� � 6�

�

• ��� �?����' �����"� � &�

�

�$�&� ��+#!+�&� �$�� � #(�&&# � ��0��'� #+� � &#� �� �� �&� #"� �$�� � #��(��#��

� #(�&&��#�(#�� #!��$��% ��!��������% ��������#"�#�����6������$��� #�!� �����&� �5�

�� "� � �  �� ��'� �$���#�!� �� � ����!&#���� ��+#!+��� ��� �$��� #��(��#��#"��� ����

&�#(0�# ���� �����'��$��$��($� ��#�� ���#�6�

�



 

 31 

• ����' ����?!� '��(# �# �����������&�

�

�$�&�� �������&� (#�� #!� �!!� !�+�!&� #"� �$�� +�!��� ($���5� " #� � "���� � �!!��'� �#�

��!�+� ������$�� ����!�!�+�!6���

�

�$� �� � �� ��""� ��(�&� �( #&&� (#��� ��&� ��� �$�� 1��� ����' ���#�� �  ��'�� ���&�

#�� ���5����� ����(�!!�� ����' ���#����&�!�(�&� �$����(�&�#�� � �0��'����$# ���� " #� � �$��

"� � � � �#� �$�� �#1�&� ��� � � #��(� � # � � #(�&&# 5� �� ���'� "� � � &� ���#� % ��&�?

�� �!#���&�)��� �#��U�,� ����-...*6���

�

�((# ���'��#�,� !���)-..F*�� ��&�(��#��(#&��������( ��&��'�(#� ������#��� ���$���1#�

� ���� ��&#�&� "# � �$���� � '��(��#"�+� ��(�!� ����' ���#�5������$�&���1#�"�(�# &�� ��

��&(�&&�������$��"#!!#1��'��� �' ��$&6�

�

�$�� � # �� ��� ���(���!�� �$�� #�� ����'� ��+� #�� ���� #"� �$�� ����&� �5� �$�� ' ���� �

� ��&�(��#�� (#&�&� �&� !�0�!�� �#� ��6� � �� ($��'�� ��� �$�� �7($��'��  ���� 1�!!�  �% �� �� ��

 �&�#�&�������� #��(��'�"� � ��&��'��� �# ���������&6���������'��#��$���7($��'�� ����

($��'�� 1�!!� $�+�� �� �!�(���#�&� "# � #�$� � "� � &� ����'� ���!�� 1��$6� � � ""�(���(�� !#&&�&�

� ��� �&�!��" #� �"� � &��� '�����'���#���1$#�&$#�!����� ��$���� ����#"��$��($��'��

����$������&� �D&���+� #�� ���5� ��$� ��$����&��'��$�� �&#� (�&�"# �� # ��� #��(��+��

�(��+����&�)��
5�-..H*6�

�

� ��&�(��#��(#&�&�(���� �&���"���� #��(���&��#��&����� ��;��6������ #&������&� ��&5���

+� ����� #"� "���� �&� '�+��  �&�� �#� ��""� ��(�&� ��� % ��!���6� � �$�� � #��(� � 1�����'� �#�

'�� �������((�&&��#�$�&N$� � �����&�(��5�"# ��7�� �!�5����!�1��$��$�&������(01� �!��

����' ����'�1��$���"� � �&���!���'��$��&��(�"�(������&6���$��(�&��"# ��$�&��(��#��1�!!����

&� ��'�$����� �"� �$�� (#&�&� #"� ����' ����'� � �� !#1� � �$��� �$�� � ��&�(��#�� (#&�&�

��(�  �������#������' ����'6�����(#��� ��&�1$� ���$��!�'�!�&�&��� ��&�1�!!���+�!#���5�

� #��(� &� (���  �!�� #�� �$�� !�'�!� &�&��� �  ��$� � �$��� ����' ����'� 1��$� �$�� � ������

&���!�� &��#���&� ���$��% ��!����#"��$�� ������&�)��
5�-..H*6�

�



 

 32 

�$��'��� ���� � 0����#1� � �&�1������'����1���������'��������&�����"##��&���!�� &5�

���� �$�� �� '�����'� �#1� � $�&� &$�"���� �#� ���� &� )�(	!�&0��� U�
4�#� 0�5� -...*6��

�$����#+��&(��� �#� ��( ��&�&��$�� �&0�#"� ��!�(��'�#���&���!�� �� �($���&�� �1��$�

��#�$� � �"� �#�� &���&"���6� � > ��!���5� � �(�� ���� &� +�(�� � �� �� �# ����� "�(�# &� "# �

&���!�� &6� ��� �!!� &���!�� &� $�+�� ��""�(�!��� �#� � ��($� �$�� � �(�&� #"� !� '� � &���!�� &6��

�� �$� � # �� �$�� (�����!� ������� �#� ��' ���� "�(�!����&� ���� ��($�#!#'�� �#� ��1�

��� ���&�#"� �$�� &�&��� 5� &�($��&� �$#&��  �!����'� �#� "##�� &�"���5� ���� (#� �����'� ���

� ��������+� ��&��'�1�!!����� # ��� #��!�&#� ���#�&� �!!��$����#�!� '��&���!�� &6�

�

-6/6--6/6--6/6--6/6- ��+�!#���'�% ��!�������"##��&���!��($���&��+�!#���'�% ��!�������"##��&���!��($���&��+�!#���'�% ��!�������"##��&���!��($���&��+�!#���'�% ��!�������"##��&���!��($���&����

�

�((# ���'��#��� &����)FLLK*�% ��!����"##��� #��(��#��(������+��1����&���� ���&�#"�

����&&��'� �$�� (#� ������+�� � � '��?��&��� W �(�� �#� �$�� �#��#� W5� ��� �$�� �' #?"##��

&�(�# ��� '����'�&��(�"�(�% ��!��������� �� ��� �� �(��� � 0��&6� ��W �(���#��$���#��#� W�

�&� &���� �#� #((� � 1$��� (#� ������#�� ���1���� ����#�&� )#+� � ��+�&�� ���� (�����!5� "# �

�7�� �!�*�!���&��#��$�� �������&� ���!��'�#"� �'�!��# ��&����� �&�)3 # ���> 5�-..H*6�

�

�((# ���'� �#�,��0&�����, �&�#1� )FLLL*� � ���� !��� �!�;���#�� �$ #�'$� �$�� 3 �
�����

�$��&!#1�  �"# � �#"� �$��	#� � #���' �(�!�� �!��#!�(�� )	��*� ��� �$�� � � #����� � ��#��

)� � *� �&� ��( ��&��'!�� �#&���#���'� "� � � &� ���� �$�� "##�� ����&� �� 1��$��� �� '!#��!�

� � 0���!�(�6� � 3 ��$��� �$�&�(#� ������+����+� #�� ���5� �$���&�''�&�� &#!���#�&� "# � �$��

� #�!�� � #"� &�(� ��'� �$�� "��� �� +����!���� #"� �� ��$� �!�  �'�#�&6� � �$�&�� &#!���#�&�

����� � �#� !##0� �1��� " #� � �$�� ��(� ������� #"� ���� ����#��!!�� � �&( ����� "# � &� #"�

��&������#��!�&���# �5������#1� �&�� � 0��?��&���&#!���#�&�' #����������$��� #+�&�#��

#"�&��(��!��������% ��!����#"�� #��(�&6���

�

���� �&���5��&&��&�&�  #�����'�"##��% ��!����� ����(#� ��'���( ��&��'!��� �+�!����"# �

�1#� � ����  ��&#�&6� � �� &�!�5� &�����!��  �&��'� ��(#� �&� ��� � #&�� ��+��(��� ����&� ��!�

(#��� ��&�$�&�!�����#��$���+��!���!����#"�� # ��$�'$�% ��!����"##����������''� �+� �����

#"�"##�6���$�&���( ��&�������� ����"# ������ �% ��!����1�&� �(#'��;������ ����!� &5�����

�$ #�'$� �7� (�&��'� �$�� � W���?��!�'��(�W� #�!�'���#�&5� �$��� $�+�� ����� ��!�� �#�

��&�!�(�� % ��!���� (#�(� �&� �#1�� �$ #�'$� �$�� &���!�� ($���� �#� � #(�&&# &� ����



 

 33 

"� � � &� )�!���5� �� &���� U� 3 � �5� FLLH*6� � ��(#��!�5� "##�� &�"���� ���� $��!�$�

(#�(� �&� &��&���&�� (#�&�� � &�  �'� ���'� �$�� 1��&� ��� � ���&� #"� 1$�($� "##�� �&�

� #��(��� ���� � #(�&&��� )� #�&�� #"� 	#� � #�&� �' �(�!�� �� ��!�(�� 	#� � �����5�

FLLK*6���$�&��"##��&�"��������$��!�$�(#�(� �&��7� ����� �&&� ��#���!!� #!���!��� &�

��� �$�� &���!�� ($���5� "# (��'� �$�� � �#� (#������!!�� �� � #+�� &����� �&� #"� � #��(��#�5�

� #(�&&��'������ � 0����'�),��0&�����, �&�#15�FLLL*6�

�

����$��(#���7��#"�(#�(� ��"# �% ��!���5��$��� #+����(��#"�"##����(#� �&��� �# ����5�"# �

����&�#"�����&&�� ����$���D!#(�!!��� #��(��D�"##���&�#"���$�'$� �% ��!����)�6�6�����&�W&�"� W*�

�$��� W'!#��!W� "##�� )
�'� �� ���� ��# &���5� FLLK*6� � ��($� �&&�� ���#�&� (��� ���

# ($�&� ������"���!#(�!�� ���# � �'�#��� #��(�&���&� ��&�#"� �(#'��;��!��"##�&��""&5�

��(#���� ��� � �&���� � ���&6� � � #1�+� 5� 1$�!�� &#� �� � ��&� � �� �#���� "# � �$�� �

��&���(��+�� "##�&� ���� ���!�(���#�� #"� � � 0&� #"� !#(�!� % ��!���� ���� � #+����(�5� #�$� �

� ��&�!�(0��$��� #&����&�(�(#�&�� � ��&&#(����#��1��$�% ��!���6���$�&� �"!�(�&��#�$��$��

� ��#� ����(��#"�(#�+����#��!��#��#�&5�� #��(��+����&���!��($����!��0�'�&����(� �����

 �'�#�&5� ���� �$�� ($�!!��'�&� #"� ($��'��'� ��� ��($��� � #��(��#�� � �(��(�&� ����

��+�!#�� ����)3 �!0��&#�5�FLLJ*6�

�

�((# ���'� �#� ,��0&� ���� , �&�#1� )FLLL*� �� �&� #"� 3 �!�&� 1�&� �$ �������� ��� !#1�

+�!��?������ (#� � #����� &���!�� ($���&6� � ��� # �� � �#� �7�!# �� #��# �������&� #"� ����

(#�&� ����&� #�� % ��!���� "##�� ��+�!#�� ���5� ,��0&� ���� , �&�#1� ($#&�� �#� (#�� �&��

� ���&� ��� � ���� � �� ��� � )# '���(*� � #��!&� #"� &���!�� ($���&6� � �$�� � &����� "#����

�$����$� ��1� ������� �� �#"��#&���+����"!���(�&���(#� �'��'��$��1��� ���#���#��#"�

� #��(��#�� ���� � #(�&&��'� % ��!���� ��� (#� � #����?��&��� �' #?"##�� &���!�� ($���&6��

�$�� �&���#��#� ����(��#"�(# �# ���� ����!� &�$�&���&� ����$���% ��!����(#�(� �&�� ��

����'� ��(#� �'��� �$ #�'$#��� �$�� &���!�� ($���5� �&� �� � ���� �� �  �% �� �� ���� "# �

� � 0��� ��� �� ���� �#�� � � �!�� �&� �� �#0���  �&�#�&�� �#� (#�&�� � � (#�(� �&6� � ���

������#�5� �$�&�(#�(� �� "# � % ��!���� �&�����'���"# (��� ��( ��&��'!�������1� �'�!��# ��

� �($���&� &�"# ��#��!�% ��!�����&&� ��(������� �(����!����#"�"##��� #��(�&�" #� �W"� � �

'�����#��!���W6���

�



 

 34 
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• ����(��� � ��&�(��#�� (#&�&5� ���� �#� !#1� � (#&�&� #"� &�� ($��'5� ��"# � ���#��

&$� ��'������ #���# ��'5�������( ��&���&����� ��;���#�6�

• �� � #+��� � �(��'5� ���� �#� ��( ��&��� � � 0��� (#� ������#�� ���� �(#�#� ��&� #"�
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• ��( ��&���&���!�� ����#+���#�5��'���������#���( ��&���(#� ������#�6�

�
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����!�(� #��(� ���� ?# '���;���#��!�+�!���($���&� "# � �� � #+��'� �$�� �(#� ������+���&&�

��� +� ��(�!� � � 0��&� )3 ��'���� ���� ,��=�� ��5� FLL/*6� � �$�&� �$�� ����� "# � (!#&� �

(## ������#��#"�&���!��($�����(��+������( ��&�&��&����� &�����&�!!� &�� ��� #��+�����

�#� � #+���1��� " #� � #���� (#� ������+�� � � 0��&� �#1� ��' ���� � ���� ?# '���;���#��!�

����' ���#��)���������!��5�-..-*6�

�

�"���"� � ��#�&��#����#�����5�(#&�!����&��+����'�&�(#�!�� �&�!�5���(��&����"# � ���#��

�$���� #+���&�(#� ������+����+����'��&� +�&��&���&� ���'�(� �&#� (��)�#�0�5�� #"��'�
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�
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�$�� ($��'�&� ��� �(#�#� �(� (#�(��� ���#�� �!#�'� �$�� &���!�� ($���� (#� �!�(����
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�&�&���������,�!&� ��� ������#�&���)FLLI*5�&���!��($����� ���'�� �����&���&� ���'��
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�� ��� &$��&����!��#��&$� �����"# � ���#������� �&��1��$��$��&� +�+��'�&���!�� &6���$�&�
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• � #��(��(#&�� ���(��#�5�����

• 	�&�#� � �+�!����� � #+�� ����
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� #��(�� (#&��  ���(��#�� (��� ���  ��!�;��� ��� !#1� � � #��(��#�� (#&�&5� �� � #+���
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Sunflowerseed Soyabeans Groundnuts
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Sunflowerseed Soyabeans Groundnuts
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Other Peanut Sunflowerseed Rapeseed Soybean
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Other Palm Kernel Sunflowerseed Coconut Soybean Palm 1/

��'� ��G6F-��'� ��G6F-��'� ��G6F-��'� ��G6F-:��9!#��!��7�# �&�#"��$��� ����+�'����!��#�!&:��9!#��!��7�# �&�#"��$��� ����+�'����!��#�!&:��9!#��!��7�# �&�#"��$��� ����+�'����!��#�!&:��9!#��!��7�# �&�#"��$��� ����+�'����!��#�!&�
FN���!� �#�!�� �����7(!���&�� ��&?&$��� ���&��$ #�'$����'��# ��

�$� �#�!&���&���(!�����������#�!5�(#��#�&����#�!����� ���&����#�!6�

�#� (�:��� ����)-..H*�

�

�$�� � ������ �����&�  �� ���&� �$�� !� '�&�� &#������ #�!� � #��(� � ���� �7�# �� � ��� �$��

1# !�6� ��&���&(�&&��� ��� �$��� �+�#�&�&�(��#�5�&#������ �&� �$�� !� '�&��#�!�� #��(���

���� �((#���&� "# � -/V � #"� �$�� '!#��!� � #��(��#�� #"� #�!&� ���� "��&6� � �((# ���'� �#�


�$� �������!6�)FLLK*5��$��1# !����!� �#�!�� � 0�����=#������$�'$�' #1�$� ����" #� ��$��

!����&�7���&�����#��$��!�����������&6��	#��� ��&�&�($��&����#��&��5��$���$�!������&�����

��!��&����##0���+����'��#"��$�&������ ��+� ��(#� ������+������$��+�'����!��#�!��7�# ��

� � 0��6� ���!� �#�!� �&� �$��#�!�#"�1$�($��$��&�(#��� !� '�&���� #���� �&��7�# ���5�-F6GI�

� �!!�#�� �#���&� 1� �� �7�# ���� ��� -..G5�  �� �&�����'� HKV � #"� �$�� '!#��!� � ���5�

��!��&����((#���&�"# �-JV �#"��$��'!#��!��7�# ��� � 0������#�!&�����"��&6�

�

�

�



 

 58 

9!#��!��� �# ��� ���&9!#��!��� �# ��� ���&9!#��!��� �# ��� ���&9!#��!��� �# ��� ���&����

�

�$�� �� �# �� � � 0��� "# � +�'����!�� #�!&� �&� � �($� � # �� ��&�� &��� �$��� �$�� �7�# ��

� � 0��6� � 3 # !�� �� �# �&� � �� � �($� � # �� 1���!�� ��&� ������� �� #�'� (#��� ��&6��

�((# ���'� �#� � ���� )-..H*5� �$�� �#�� �$ ��� �� �# �� &� �((#���� "# � #�!�� GIV � #"� �!!�

1# !���� �# �&��� ��'�-..H6���$���$ ����#��+�'����!��#�!��� �# �� &�"# �-..GN.H�1� ��

	$���5�������������0�&���6��	$���4&��#��!�+�'����!��#�!��� �# �&�(#�&�&��#"�� # ���$���

/-V ���!� �#�!�����GIV �&#������#�!6�������4&�� ����+�'����!��#�!��� �# ���&��!&#���!� �

#�!5������ # ���$���JKV �#"���&��#��!�#�!�(#� � �&�&��$�&�#�!6�

�

�((# ���'��#��' �(�!�� �������' �?"##��	������)-..H*�	$���4&��#!�(��#"��7������'�

�#� �&��(�( �&$��'�(���(���� ��&�����#"� �� �# ���'�+�'����!��#�!&������ #����� � ��!&5�

1�!!� ��"!���(���$������ ��#"�1# !��� �������� ��( ��&���$����� ����"# �#�!&���&������

"�&�� � �����$���1#�!��$�+��������$��(�&�6�

�

�' �(�!�� �������' �?"##��	������)-..H*�&����&��$����$���� �# ����� ����" #� �&#� ��

�� �&�#"��&��� �&��7��(�����#���(!���5��&��$����(�"�(� �'�#�&�� ���7��(�����#�&1��($�

" #� ��� �# ���'�"���&��""&��#��� �# ���'�� ��������#�$� �!�+�&�#(0�� #��(�&6�

�

G6/6-G6/6-G6/6-G6/6-���� �#��$��" �(���#�!&����� ����� ���&�#��$��" �(���#�!&����� ����� ���&�#��$��" �(���#�!&����� ����� ���&�#��$��" �(���#�!&����� ����� ���&����

�

�((# ���'� �#� �' �(�!�� �� ���� �' �?"##��	������ )-..G*5� �#��$� �" �(��� �' �(�!�� �!�

� #��(��#�� �!� #&�� �#��!��� ��� �$�� ��&�� G.� ��� &5� �!�$#�'$� � #��(��#�� +� ��&� " #� �

��� � �#� ��� � ���� �#� �  ���(� 1���$� � (#�����#�&6� � �#��$� �" �(�� �&� &�!"?&�""�(�����

 �'� ���'� � �� � �� "##�&5� 1��$� �$�� �7(����#�� #"� 1$���5� #�!&���&� ����  �(�6� � �#��$�

�" �(��1�!!�(#��������#��� �# ���$�&��"##�&��#�� ������&�����&�����$��&$# ���� � 6�

�

�

�

�

�

�



 

 59 

���!��G6-���!��G6-���!��G6-���!��G6-:��:��:��:��3 # !��� ���3 # !��� ���3 # !��� ���3 # !��� ��������(#�&�� ���#��#"�&��"!#1� ������(#�&�� ���#��#"�&��"!#1� ������(#�&�� ���#��#"�&��"!#1� ������(#�&�� ���#��#"�&��"!#1� �????��������������&#������#�!��&#������#�!��&#������#�!��&#������#�!����

A...�� �� �(��#�&� -...N.F� -..FN.-� -..-N.G� -..GN.H�
�� �# �&� ���� ���� ���� ����

���"!#1� �#�!���"!#1� �#�!���"!#1� �#�!���"!#1� �#�!���� F.LF.LF.LF.L���� HHHH���� G.G.G.G.���� GIGIGIGI����
�#������#�!�#������#�!�#������#�!�#������#�!���� K/K/K/K/���� FG-FG-FG-FG-���� FFLFFLFFLFFL���� FGHFGHFGHFGH����

�#��!�#��!�#��!�#��!���� FLHFLHFLHFLH���� FGIFGIFGIFGI���� FHLFHLFHLFHL���� FJ.FJ.FJ.FJ.����
	#�&�� ���#�� ���� ���� ���� ����
���"!#1� �#�!���"!#1� �#�!���"!#1� �#�!���"!#1� �#�!���� G/FG/FG/FG/F���� -IL-IL-IL-IL���� GF.GF.GF.GF.���� G-.G-.G-.G-.����
�#������#�!�#������#�!�#������#�!�#������#�!���� HLHLHLHL���� FG.FG.FG.FG.���� FF/FF/FF/FF/���� FG.FG.FG.FG.����

�#��!�#��!�#��!�#��!���� H..H..H..H..���� GLLGLLGLLGLL���� H-/H-/H-/H-/���� H/.H/.H/.H/.����
�#� (�:�� ����)-..H*�

�

� #� ����!��G6-�����&�(!�� ��$���&#������#�!��&�'�����'�����#��!� ����1$�!��&��"!#1� �#�!�

�&�!#&��'��#��!� ���6��� ��'��$��-...N.F�� #��(��#��&��&#��GFV �#"��$��&��"!#1� �#�!�

(#�&�� ��� 1�&� �� �# ���5� ���� �� ��'� �$�� -..GN.H� � #��(��#�� &��&#�� � # �� �$���

FFV �#"� �$��&��"!#1� �#�!� (#�&�� ���1�&� �� �# ���6� ��# ��&#������#�!� �&�$#1�+� �

�� �# �����$���(#�&�� ��6�

�

�((# ���'��#�����)-..G*5��$���� �# ��&1��($��&�� ���!��� �(��� �+��5�1$�!��� #&��#"��$��

!#(�!����!��#�!&�&#!���&������� ����!���&6�

�

�$���� #���&�#"�( �������� �"�����#�!&��$���� ���� �# �������#��#��$��" �(��� ��'�+���

�����'� ��G6FG6� �� #� ��$�&�"�'� �� ��� �&� ���� �&���'��#��#����$����$���� #����#"� �"�����

#�!&� �� �# ���� ��( ��&��� ��� � �� �#!!� &� &��(�� -..F5� 1$�!�� �$�� �� #���� #"� ( ���� #�!�

�� �# ������( ��&��� ���� ���#!!� &��� ��'��$��&�� ���� �#�6� ��$�&�(��� ����(�����$���

�+� � � # �� �� �# ����  �"�����#�!&� � �� (#�&�� ��5� �#� �$����� �� ���� #"��#��$��" �(���

( ����#�!� �"��� &6�

�

�((# ���'� �#����&� )-..H*5�&��"!#1� �&���5�#!�+��#�!5���!� �����&#������#�!�� �� �$��

 �"����� #�!&�1��$� �$�� ��''�&�� �� �# �� &$� �� "# � �#��$��" �(�6� � ���&���5� (#��#�&���5�

&��"!#1� �&��������&#������( ����#�!&�� ���$��( ����#�!&�� ���!���� �# ��������#��$�

�" �(�6�

�



 

 60 

-10000

10000

30000

50000

70000

90000

110000

130000

150000

2000 2001 2002 2003

10
00

 U
S

D

Crude oils Refined oils
�

��'��'��'��'� ��G6FG� ��G6FG� ��G6FG� ��G6FG:���#��$��" �(����� �# �&�#"�( �������� �"�����#�!&:���#��$��" �(����� �# �&�#"�( �������� �"�����#�!&:���#��$��" �(����� �# �&�#"�( �������� �"�����#�!&:���#��$��" �(����� �# �&�#"�( �������� �"�����#�!&����
�#� (�:�����&�)-..H*�����#1��(�!(�!���#�&�
�

��"�������!� �#�!� �&� �$�� � ��������!��#�!� �� �# ��������#��$��" �(�5� �$�� �#��!��� #����

�� �# ���� ��� �#��$� �" �(�� ��� -..G� 1�&� +�!���� ��� P LK� .F/� ...6� � 	 ���� ��!� � #�!�

�� �# ����1�&�+�!������� P L�...� ��� �$��&�� ����� 6� � 3 $���$#�&�� )-..G*�&����&� �$���

�#��$� �" �(�� �#�&� �#�� ' #1� ���� #�!� ��!� � ���� �&� &�($� �#�&� �#�� $�+�� �$��  �1�

� ��� ��!��+��!��!���#�� #��(����!� �#�!6���$��( ������!� �#�!��&�� ���!���� �# ����" #� �

��!��&��� ����  �"����� !#(�!!�6� � �� �# �&� #"� �$�&�  �"����� ��!� � #�!� ��( ��&��� ��� � ��

�#!!� �+�!������� # ���$���-.V �" #� �-..-��#�-..G5��"�� ������( ��&������!� #&��/.V �

" #� ��$����� �-...��#�-..G6�

�

�#������( ����#�!����� �"�����#�!5��&��$��&�(#��������$� ��$�'$�&��+�!����� �# �&�#"�

����!��#�!&5�� ��� #&�!���� �# ����" #� �� '�����������, �;�!6�����-..G��!� #&��J.V �#"�

�$��( ����#�!�# �'�������" #� �� '������5�1$�!��#+� �K.V �#"� �$�� �"�����&#������#�!�

(�� ��" #� �, �;�!6���

�

�((# ���'� �#� ���&� )-..H*� &��"!#1� � &���� #�!� �&� �!&#� � �=# � ����!�� #�!� �� �# ���� ���

�#��$��" �(�6� ����"!#1� �( �������� �"�����#�!&�� ��� ���!�� �� �# �������� '������6��

�!!��$��( ����#�!��� �# ��������#��$��" �(��(#� �&�" #� �� '������5�������#���LLV �#"�

�$�� �"�����&��"!#1� �#�!��&��� �# ����" #� �� '�������)� ���+�!��*6�

�



 

 61 

���!��G6G�'�+�&���"# � ���#����#����$���� �# ���� �""&�"# ��$����""� ����#�!&���&5�1$�($�

� �� �!���+�!��$�'$5��((# ���'��#� �$�� �"��� &5��&��$���� �""�#��&#������&��"!#1� �#�!�

� ���&�$�'$��&�F.V 6���

����

���!��G6G���!��G6G���!��G6G���!��G6G:���� �# ���� �""&�#"�#�!&���&������$�� �� #��(�&:���� �# ���� �""&�#"�#�!&���&������$�� �� #��(�&:���� �# ���� �""&�#"�#�!&���&������$�� �� #��(�&:���� �# ���� �""&�#"�#�!&���&������$�� �� #��(�&����
�� �""�
��� �� �

� #��(�� 9��� �!� ����
"# ��#��$�

�" �(��

� � � ���	�

F-6.FF-6.FF-6.FF-6.F���� �#���#���#���#�����&���&���&���&���� KVKVKVKV ���� � ��� ��� ��� ������ � ��� ��� ��� ������
F-6.-F-6.-F-6.-F-6.-���� ������&������&������&������&���� F.VF.VF.VF.V ���� � ��� ��� ��� ������ � ��� ��� ��� ������
F-6.IF-6.IF-6.IF-6.I���� ���"!#1� ���"!#1� ���"!#1� ���"!#1� ????&���&���&���&������� L6HVL6HVL6HVL6HV ���� J6/J6/J6/J6/���� � ��� ��� ��� ������
F/6.JF/6.JF/6.JF/6.J���� �#��#�!�)( ���*�#��#�!�)( ���*�#��#�!�)( ���*�#��#�!�)( ���*���� F.VF.VF.VF.V ���� � ��� ��� ��� ������ � ��� ��� ��� ������
F/6F-F/6F-F/6F-F/6F-���� ���������������"!#1� �#�!�)( ���*���"!#1� �#�!�)( ���*���"!#1� �#�!�)( ���*���"!#1� �#�!�)( ���*���� F.VF.VF.VF.V ���� " ��" ��" ��" ������ � ��� ��� ��� ������
-G6.H-G6.H-G6.H-G6.H���� �#������� ��!�#������� ��!�#������� ��!�#������� ��!���� I6IVI6IVI6IVI6IV ���� G6GVG6GVG6GVG6GV ���� � ��� ��� ��� ������

�#� (�:��� ����)-..G*�

�

G6/G6/G6/G6/ 	#�(!�&�#�	#�(!�&�#�	#�(!�&�#�	#�(!�&�#�����

����

�$�&� ($���� � � #+���&����#+� +��1�#"� �$�� ���� ����#��!� �����#��$��" �(���#�!&����

����&� �5� 1��$� &��(��!�  �"� ��(�� �#� &��"!#1� 5� &#�����&� ���� ' #������&6� � 9!#��!�

#�!&���� � #��(��#�� ���� #�!&���� ( �&$��'� � �� �#�$� &$#1��'� �� �#&���+�� � ���6� � �$��

��( ��&��'� (#� � #����� � #��(��#�� ���� ( �&$��'� �(��+���5� �#'��$� � 1��$� ��( ��&��'�

�7�# �&� ���� � �(�&� #"� �$�� � �=# � '!#��!� #�!&���&� � �� ��� ����(���#�� #"� �� ' #1��'�

����&� �5�" #� �� �� � ���#�&�(#��� ��� #��(��#�6�

�

�&���&(�&&�������$�&�($���� �&#�����&�� ���$��� #&��� #��(�������( �&$���#�!&����

'!#��!!�� 1$� ��&� &��"!#1� � &���� �&� �$�� � ���� � #��(��� ���� ( �&$��� #�!&���� ���

�#��$��" �(�6���#�����&�� ���!&#��$��� #&��'!#��!!��� �����#�!&���5�������!� �#�!�����

&��"!#1� �#�!�� �� �$�� �1#� � �=# � +�'����!��#�!&��7�# ����'!#��!!�6� ��!�$#�'$��#��$�

�" �(�4&�� ����#�!&����� #��(����&�&��"!#1� �&���5�� # ��&��"!#1� �#�!��&��� �# �������

�#��$��" �(���$���#�$� �+�'����!��#�!&6���$��!� '���� #����#"�( �������� �"�����#�!&�

�� �# ��������#��$��" �(���&� ����(���+��#"���� #�!�� 6��� �# �&�#"� �"�����#�!&�&$#1���

� �� ���#�&���( ��&�5�����( ����#�!&�����( ��&�6���$�� ��&#��"# ��$�&� �&��$��!#1� �

� �(�� #"� �� �# �&5� ���� �$�&� (��� ��� �#� �$�� ��� �� ���� #"� �#��$� �" �(��� #�!&����

� #(�&&# &6���$����7��($���� �)	$���� �H*�� ��&� �&��$�� �!���+��(#� ������+���&&����

�$���#��$��" �(���#�!&��������&� �4&�&���!��($���6�



 

 62 

	� ���� ��	� ���� ��	� ���� ��	� ���� ��HHHH�
	
��������� �����
��9� ��
��	
��� ������ ��� ��
���
	� ��
��� � �	
��������� �����
��9� ��
��	
��� ������ ��� ��
���
	� ��
��� � �	
��������� �����
��9� ��
��	
��� ������ ��� ��
���
	� ��
��� � �	
��������� �����
��9� ��
��	
��� ������ ��� ��
���
	� ��
��� � �

�
� �� �����	�
�
���� � ���
�� �����
� �� �����	�
�
���� � ���
�� �����
� �� �����	�
�
���� � ���
�� �����
� �� �����	�
�
���� � ���
�� ���� ����

�

H6FH6FH6FH6F���� ��� #��(��#���� #��(��#���� #��(��#���� #��(��#�����

�

�((# ���'��#�� &�� $��;������������##����)-..F*��' ���&���&&�&�� ���7�� ���(��'�

��( ��&��'� � �&&� �� �&� '!#��!�;���#�� �!� &� �$�� �#���� ��&� ���1���� (#��� ��&� �$���

$�+�� � �����#��!!��� #��(���� �$�� � ����&� ��&� " #� �(#� ������+��� �&&� �6� ��((# ���'�

�#� S � ���&�&� )-..G*� (�  ���� � ���&�  �!����'� �#� �$�� '!#��!�;���#�� #"� � � 0��&5� � ����

!��� �!�;���#�5� ��+��(�&� ��� ��"# � ���#�� ��($�#!#'�5� (#�&�� � � � �"� ��(�&� ����

�� � #+��� !#'�&��(&�� ���7� ���'�� �&&� ��#�� ����&� ��&�1# !�1���� �#���(#� �� � # ��

(#� ������+�6� � 	#� ������+���&&� 1�!!� !� '�!�� ��� ��"!���(��� ��� �$�� �� "# � ��(�� #"�

&���!��($���&6�

�

� &�� $��;������������##����)FLLL*�&������$���� #��(� &������' ���&���&&�&��#1�

$�+�� �#� �#&���#�� �$�� &�!+�&� �&� ��&���&&� � �+��� (#� �����# &� ��� �� !�&&� (#�� #!!��5�

" ��� � � 0��� '!#��!� � ����'� ��+� #�� ���6� � �#��$� �" �(��� �' ���&���&&�&� � �5�

�((# ���'��#�� &�� $��;������������##����)-..F*5� ��+#!+��� �������7$��&���'� �(��

#"� 2(��($� ��8� 1��$� (#� �����# &6� � � �+��'� �� (#� �� ���+�� ��+����'�� ���� ����'�

(#� ������+�� ��� ��� ����&� �� $�+�� ��(#� �� +� �� �� �# ����� "�(�# &� "# � � #&�� �#��$�

�" �(���&���!��($���&6�

�

,�"# �� ���� (#�(!�&�#�&� #�� �$�� (#� �� ���+�� ��+����'�� ���� ���� ����#��!�

(#� ������+���&&� #"� �$�� �#��$� �" �(��� #�!&���� ����&� �� (��� ���  ��($��5� ��� �&�

��(�&&� ���#�(#� ��!������� �� �#"�����7�&6���$����+��!���	#� �� ���+����+����'��

)�	�*5�
���� 7�# ������7������$����!���+����+��!���	#� �� ���+��� ������+����'��

)���*� ����7�&� � �� � #+����� ��� �$�&� ($���� 6� � �$�� ���� �&� �!&#� (�!(�!����� "# �



 

 63 

� '������5�#���#"��$��1# !�4&���''�&��#�!&����� #��(� &������#��$��" �(�4&���''�&��

(#� �����# 6� ��$��� �����'�#"� �$�� �� � &�(#� �� ���+������(#� ������+����+����'�� �&�

��&(�&&�������$����7��&�(��#�6�

�

H6-H6-H6-H6-���� 	#� �� ���+	#� �� ���+	#� �� ���+	#� �� ���+������(#� ������+����+����'�������(#� ������+����+����'�������(#� ������+����+����'�������(#� ������+����+����'�����

�

�((# ���'� �#� �#&#� �� )-..H*� �$�� (#�(���&� #"� (#� �� ���+�� ��+����'�� ����

(#� ������+���&&�� ���1#��� �# �����"#������#�&�"# ����� &������'��$���� �# ���(��#"�

���� ����#��!�� ��������' �(�!�� �������!!�� ������'��$������ !���'�"�(�# &� �&�#�&��!��

"# �(�  ����� ��������� �&6�

�

�$��
� 	��)-..H*�&����&��$���(#� ������+���&&(#� ������+���&&(#� ������+���&&(#� ������+���&&��&�������� �(�(#�(�����$����&�&� #�'!��

��"!���(�������$��� �( #�(#�#� �(����� �'�!��# ����+� #�� ����1��$�� #��(� &�����

� #(�&&# &� ��� �� (#�����#�&� 2� ���� �!!8� ��� �$�� � � 0��� �!�(�6� � �((# ���'� �#� 3 # !���

)FLLI*�(#� ������+����+����'���7�!���&��7�&���'�� ����'������ �&��&��$���#�� �������

�$��  ��!� 1# !�5� ��(!����'� �!!� �$�� ��  �� &� �#� " ��� � ���� �6�6� �#!�(�� �""�(�&5� � #��(��

% ��!������""� ��(�&���������&� ��� � 0����'�&0�!!&�1$�($�� ���'�# ������(#� �� ���+��

��+����'�6� � �((# ���'� �#� 
 �� ���� )-...*5� ��"($�� �&5� ��� � ��+ �� ���� ���#�!���

)FLL/*� (#� ������+���&&� �&� �&� 2�$�� ���!���� #"� �� "� � � # � �� (#��� �� �#� � #��(�� ��

(#� � #������������+� �'��+� ���!��(#&����!#1���&�� �(�86���# �� �)FLLK*�� '��&��$���

(#� ������+���&&� #"� !#(���#�&� 2� �&�)&*� " #� � �$�� � #��(��+���� 1��$� 1$�($� "� � &� ��� ��

!#(���#�� (��� �&�� �����&� �#� � #��(�� +�!���!�� '##�&� ���� &� +�(�&86� � ����&� )FLLL5�

% �#���� ��� 
 �� ���5� -...*5� (#�(� &� ��� ��"����'� �$��� 2(#� ������+���&&� �� �!��&�

&��� �# ��� "# � ��(������ #��(��+����' #1�$�O��&��(��!!������ �!��?"�(�# �� #��(��+���5�

1$�($� �&� ��&��  �"!�(���� ��� �$�� �""�(��+��  ���� #"� ��($�#!#'�(�!� ���#+���#�� ��� ���

�(#�#� �86�

�


���#"��$����''�&��(#�&� ����&���+#!+������� ��&� ��'�(#� ������+���&&��&��$��!�(0�#"�

 �!���!�� ����� #�� � #��(��#�� (#&�&� ��� "� � � !�+�!5� �&� "�1� � #��(� &� $�+�� '##��

��"# � ���#����#����$�� �(#&��&� �(�� �&6��	#� ������+���&&�����$��� #��(��#��!�+�!� �&�

�!&#� &� #�'!�� ��"!���(��� ��� �$�� � �(�&� "� � � &�  �(��+�� " #� � �$�� � "���!� #������

)
� 	�5�-..H*6���((# ���'��#��$��
� 	��)-..H*5�� #��(��#��(������(#� ������+��#+� �



 

 64 

��1���� ��'��#"�"� � �&�;�&�#�(���$��� ���� �� �"� � �&�;��������($�#!#'��!�+�!�$�&�

�����  ��($��6� � 
�� �$�� #�$� � $���5� �(#�#� ��&� #"� &(�!�� ����� � �#� ��� #"� � �($�

' ���� ��� �# ���(������$��� #(�&&��'�&�(�# 6�

�

�$�� �!���+�!��!#1�� #��(��+��������!#1�% ��!����#"�� ����� #��(�&5�(��&���� ���!�����

�$�� ���!� &� �(�� �� #"� �' �(�!�� �� )&� �!!� ��� �� � #"� (#� � � (��!� "� � � &� ���� !� '��

��� �� � #"� &��&�&���(�� "� � � &*� $�+�� $�� �� ��� �$�� ������� ���� #"� �� (#� ������+��

&���!��($����)
� 	�5�-..H*6�

�

	#� �� ���+����+����'�	#� �� ���+����+����'�	#� �� ���+����+����'�	#� �� ���+����+����'���7�!���&�$#1�� ����(#�!������"�������#�&����� # ���""�(�����

�&��#"��$��1# !�4&� �&#� (����&��)!���5�!��#� �����(�����!������&*�1$����$���� �����&�

�#��!!���� �&� �(���5� �6�6��� " ��� � � 0�����+� #�� ����# ���� !��&�� 2�% ��!��!����'� "��!�8�

�7�&�&6� � 
 �� ���� )-...*� &������ �$��� (#� ������+���&&� �&�  �!����� �#� �$�� �(#�#� �(�

(#�(����#"�(#� �� ���+����+����'�6�

�

�$�&�(#�(���&�#"�(#� �� ���+����+����'������(#� ������+���&&�� ��&�� � � �;������

3 �  � )FLLH*5� �����((# ���'� �#�$�� � (#� �� ���+����+����'��  �"� &� �#� �$�����!����#"�

#�������#���#�� #��(����(#� � #����������!#1� �#��# �������(#&���$�����#�$� �����#�5�

1$�!��(#� ������+����+����'�� ����(���&�1$��$� ��� "� � �(#�!��(#� �����&�((�&&"�!!��

����$��� ����#"��$��(#� � #���������$������ ����#��!�� � 0��5�'�+����7�&���'��#!�(��&�����

�(#�#� �(� &� �(�� �6� � �((# ���'� �#� @ $�� ���� )FLLJ*� (#� �� ���+�� ��+����'�� (���

"# � ��$����&�&�"# ����!���'�(#� ������+����+����'�6�

�

H6GH6GH6GH6G���� ����7�&��&����#�� ��&� ��(#� �� ���+�����7�&��&����#�� ��&� ��(#� �� ���+�����7�&��&����#�� ��&� ��(#� �� ���+�����7�&��&����#�� ��&� ��(#� �� ���+���������(#� ������+�����(#� ������+�����(#� ������+�����(#� ������+����+����'����+����'����+����'����+����'��

�

��($�+�!�� )-...*� ������"���� 
��� �#(��!� � #"�����!���� )
��*5� �#� �&��(� ��&#� (��

	#&�� )��	*5� ��&#� (�� 	#&�� ����#� )�	�*� ���� �$�� ��+��!��� 	#� �� ���+��

��+����'�� )�	�*5� ��+�!#���� ���,�!�&&�� )FLKL*5� �&� � ��&� �� ���&� #"� �(#�#� �(�

�""�(���(�6���((# ���'��#�9�!���#�)-..G*��$��
���� 7�# ������7�)
<*�(������&�����&�

����!�� ����+��� ��&� ���#��$��#���� #�#&������,�!�&&��)FLKL*6�

�



 

 65 

�$�� ����7�&� �&��� �#� ���!�;�� �$�� (#� �� ���+�� ��+����'�&� ���� ���� ����#��!�

(#� ������+���&&�#"��$��#�!&��������&� ��1�&��&������9�!���#�)-..G*��#�� ��&� ���$��

(#� ������+�� �� "# � ��(�� #"� �$�� 1�&�� �� $�� �&�$� �D&� ��� �� ����&� �6� � �$�&��

����7�&���(!�����$����+��!���	#� �� ���+����+����'��)�	�*�����75��$��
���� 7�# ��

����7� )
<*� ���� �$�� ��!���+�� ��+��!��� 	#� �� ���+�� � ���� ��+����'�� )���*5� �!!�

��+�!#���� ��� ,�!�&&�� )FLKL*6� � �$�� ��+��!��� 	#� �� ���+�� ��+����'�� )�	�*5�

��+�!#���� ��� ,�!�&&�� )FLKL*5� 1�&� �� � #+��� ��� �#!!� ��$� )FLLF*� ���� 1�!!� ���

��&(�&&���!��� �����$�&�($���� R�����&����#�����&��	�M �),��$������� ##&��5�-..H*6�

�

�((# ���'� �#� � &�� $��;��� ���� ���� �##���� )FLLL*� � ���� � ��$#�&� $�+�� �����

��+�!#���������&������ �&�� ($� &��#�� ��&� ��(#� ������+���&&6� ��$��� ������"����

�1#� � ��$#�&� " #� � ��� ���� �� &����� )FLLL*6� � �$�&�� � ��$#�&� � �� �&��� � ���!�� �#�

���� � ���� (#� ������+���&&5� ���� � �� �$�� �# �� � ��� #�($� )FLL.*� ���� �$��

(#� ������+���&&� ����(��# &� �&� # �'���!!�� ��+�!#���� ��� ,�!�&&�� )FLKL*6� � �$��

��!���+�� ��+��!��� 	#� �� ���+�� � ���� ��+����'�� )���*� ����75� �&� �! �����

������"���� ��� �$�� � �+�#�&� �� �' ��$5� 1�!!� ��� �&��� ��� �$�&� &����� �#� ���� � ���� �$��

(#� ������+���&&�#"��$���#��$��" �(���#�!&��������&� �6�

�

HHHH6G6F6G6F6G6F6G6F���� �	�������	�M�	�������	�M�	�������	�M�	�������	�M ����

����

��� �$�&� &����� �1#� �	�� � ��&� �&� � �� ��&(�&&��6� � 
��� �&� �$�� # �'���!� �	�� ����7�

"# � �!��������,�!�&&�� )FLI/*6� � �$��#�$� � �&� ��� �� � #+��� +� &�#�� (#�&� �(�������

�#!!� ��$�)FLLF*5������&����#�����&��	�M 6�

�

�((# ���'��#�9�!���#�)-..G*��$���	������7��&�#���#"��$��� #&���#��!� �� ��&� �&�#"�

(#� ������+���� "# � ��(�6���$���	��#"����� ��(�!� �'##��)"# ���&��(�"�(�(#��� �*5��&�

�$�� &$� �� #"� �$�� ���� ����#��!� � � 0��� #"� �$��� '##�� ��+����� ��� ��&� &$� �� ��� �$��

���� ����#��!� � � 0��� "# � �!!� '##�&6� � ,��$�� ���� � ##&��� )-..H*� �#���&� #��� �$���

,�!�&&�D&� �	�� ����7� "�(�&� � ��&� �� ���� � #�!�� &� ���� ��&�# ��#�&� ���

'#+� �� ����!� �#!�(��&5� (��&��'� �� � ��&� ��!�� ��� �'�� �#� �$�� 2� ��8� ����� �� #"�

(#� �� ���+�� ��+����'�6� � �$�&� ����7� (��� &��!!� ��� �&��5� �((# ���'� �#� ,��$�� ����

� ##&���)-..H*5�&��(���$���� ��(��#"�($��'�&����� �����#!�(��&�(����������(���" #� �



 

 66 

� #+�� ���&� #"��	�5� �+��� �$#�'$� ��� "��!&� �#� ��&���'��&$� ���1���� ��  �'�#�4&� "�(�# �

���#1� ���&6���$��"# � �!���&��7� �&&���� ��$�� ���(�!!���&:�

�

�
�
�
�
�
�
�

�

�

�
�
�
�
�
�
�

�

�

�
�
�

�

	








�

�

=











j i
ij

j
ij

i
ij

ij

i

X

X

X
X

RCA �

�

�#!!� ��$4&� �	�M � �&5� �((# ���'� �#� ,��$�� ���� � ##&��� )-..H*5� (#�&��� ��� �#� ��� ��

� # �� ��� #� ����� � ��&� �� #"� (#� �� ���+�� ��+����'�5� ��(��&�� �� ' #��� #"�

(#��� ��&� �&� �7��(���� �#� $�+�� �� � �($� ' ���� � �� ��(�� ��� �$�� 1# !�� !�+�!� �$��� ���

����+����!��(#�#� �6� ��	�M �(#�&��� &� �$��&�'��"�(��(��#"���(#��� �4&��7�# �&� �����

'�+���&�(�# ���������$��1# !��!�+�!������� '�&������#��!��(#�����'�� #�!�� �����$��

1# !��� ���6���$��"# � �!���&��7� �&&���� ��$�� ���(�!!���&:�

�

�
�

�

�
�

�

�

�
�

�

�
�

�

�

�
�

	


�

� −−��
�

	




�

�
−

�
�
�

	




�

�
−

�
�

�

�
�

�

�

�
�

�

�
�

�

�

−�
�

	


�

�

=




 








i
ijij

j i j
ijij

j
ijij

ij
i

ij

ij

i

XXXX

XX

XX

X

RCA

)()()(

)(

# �

�

3 $� �:�

�

ijX �� � :� � 7�# �&�#"�&�(�# �2�8�#"�(#��� ��2=8�



i

ijX �� :� �#��!��7�# �&�#"�(#��� ��2=8�



j

ijX �� :� 3 # !���7�# �&�#"�&�(�# �2�8�



 

 67 




j i

ijX �� :� �#��!�21# !�8��7�# �&6�

�
�������7�#"�F6F�"# ����� ��(�!� �����&� ��)(#� � #����*�������� ��(�!� �(#��� ��� ���&�

�$�����&�&$� ��#"��$��1# !��� � 0����&�F.V �$�'$� ��$�����&�&$� ��#"��#��!��7�# �&5�����

�$�&� �$�&� (#��� �� $�&� ��  �+��!��� (#� �� ���+�� ��+����'�� ��� �$�� ����&� ��

)(#� � #����*6� � �	�&� !#1� � �$��� F� ����(���&� �$��� �$�� (#��� �� $�&� �� (#� �� ���+��

��&��+����'�6�

�

� �1� �&������($#� �)-..F*��&�1�!!��&�,��$������� ##&���)-..H*�&������$����$� ���&�

�#�&�'��"�(������""� ��(�����1���� �$��(�!(�!������	�������	�M 6� ��$� �"# ��#�!��

�$��(�!(�!������	�M �1�&��&����������1�!!������&(�&&���!��� �����$�&�($���� 6�

�
HHHH6G6-6G6-6G6-6G6-���� 
���� 7�# ������7�)
<*
���� 7�# ������7�)
<*
���� 7�# ������7�)
<*
���� 7�# ������7�)
<*����

����

�$�� �	�� $�&� ����� ( ���(�;��� &��(�� ��� #�!�� ��0�&� �7�# �&� ���#� �((#���5� �'�# ��'�

�� �# �&6� � �((# ���'� �#� �#!!� ��$� )FLLF*� ���� � ���� �""�(�&� &$#�!�� ��� ��0��� ���#�

�((#���6� �,�!�&&��� #�#&�������!�� ����+�� � ��&� ����� �!�� �$��
��� � 7�# �� ����7�

)
<�*5�1$� �������7�# �&�� ���7�# �&�� ���&��� �# �&6���$�������7�# �&�� ����+��������

�$�� �#��!� +�!��� #"� � ���� )�7�# �&� �!�&� �� �# �&*� #"� �$�� (#� � #����� ��� % ��&��#�6� ���

����7�1��$� ������� � !�� ��� #"� F..� ����(���&� �$��� �$� ��� ���#� �� �# �&5� ������ !#1� �

!�� ��� #"� ?F..� ����(���&� �$��� �$� �� � �� �#� �7�# �&6� �$�� ����7� �&� � ��$�� ���(�!!��

"# � �!������&:�

�


<��Q�X)<��O���*�N�)<��Y���*Z�×�F..�

�

<��Q�� 7�# �&�

���Q��� �# �&�

�

�((# ���'��#�9�!���#�)-..G*��$�&�����7�$�&�#���� #�!�� 5������$����&��$�������#�&��#��

��0���$��#+� �!!�!�+�!�#"�� ���������&��(�"�(�(#� � #��������#��((#���6�����#�$� �1# �&�

��(#��� ��1$�($� �&� �!���+�!��&�!"?&�""�(����5�1��$���&� �!!��7�# ���!��&� �!�&������#�



 

 68 

�� �# �&5�1#�!��$�+����� ����7�#"�F..������$� �"# ������� � �#����+� ��(#� ������+��

�+����$#�'$����$� �!��� ���&�����!!6�

�

�# � �$�&�  ��&#�� 9�!���#� )-..G*� &����&� �$��� �#�$� �	�� ���� 
<�� &$#�!�� ��� �&���

�#'��$� � ��� ���!�;��'� �$�� (#� �� ���+�� ��+����'�� #"� �� &��(�"�(� ����&� �� # �

(#� � #����6�

�

HHHH6G6G6G6G6G6G6G6G���� ��!���+�� �+��!���(#� �� ���+��� ������+����'��)���*��!���+�� �+��!���(#� �� ���+��� ������+����'��)���*��!���+�� �+��!���(#� �� ���+��� ������+����'��)���*��!���+�� �+��!���(#� �� ���+��� ������+����'��)���*����

�

�$�&� ����7� $�&� ����� �&��� ��� 9�!���#� ���� 	����!!���� )-..G*� �#� � ��&� �� �$��

(#� ������+�� �� "# � ��(�� ��� �$��1�&�� �� $�� �&�$� �D&� ��� �� ����&� �5� � &�� $��;���

���� +��� �##���� �!&#� �&��� �$�&� ����7� �#� � ��&� �� �$�� (#� ������+���&&� #"� �#��$�

�" �(��� �' ���&���&&�&� ��� �$�� "##�� (#� � #����� ($���5� �&�1�!!� �&� ��� �$�� �' #?"##��

����"�� ������&� �6���((# ���'��#�� &�� $��;������������##����)-..F*��$����""�(�!���

#"� � ��&� ��'� (#� ������+�� ��+����'�� !��� ,�!�&&�� )FLKL*� �#� ��+�&��'���� � ����

����� �&��� �(�!�5�1��$#��� �"� ��(���#����� !���'� �&#� (�&5�� #��(��+���5�&��&����&�

# �� �(�&6��,�!�&&��)FLKL*��$���� '��&��$���2 �+��!��8�(#� ������+����+����'��(#�!��

��� ����(�������� �$�� � ������ "# � ��(��#"� ����+����!�(#� � #�����&�����(#��� ��&� ���

�$��&��&���$����$��(#� � #���������� ��#"�� ���� �"!�(�&� �!���+��� � 0���(#&�&��&�1�!!�

�&���""� ��(�&�����#�?� �(��(#� ������+��"�(�# &5�&�($��&�'#+� �� �����#!�(��&6�

�

�$����������7���&( ���&���(#��� �4&�&$� ��#"��$��1# !��� � 0������#���(#� � #�����

 �!���+���#���&�&$� ��#"��!!�� �����'##�&5��$�&�����7� �"!�(�&��#�$��� �# �&������7�# �&�

��������&�� ��$�� ���(�!!��"# � �!������&�"#!!#1&:�

�

����=�Q��<��=�?�����=� � � � � � � � )F*�

�

�<��=�Q�)<�=N
!5�!≠=<�!*N)
05�0≠=<0=N
05�0≠�
!5�!≠=<0!*� � � � � )-*�

�

����=�Q�)��=N
!5�!≠=��!*N)
05�0≠≠�0=N
05�0≠�
!5�!≠=�0!*� � � � � )G*�

�



 

 69 

����$���% ����#�&���#+�5�<)�*� �"� ��#��7�# �&�)�� �# �&*5�1��$��$��&��&( ���&�������0�

���#���'��$��� #��(��(���'# ��&5�1$�!�� =�����!����#����$��(#��� ��(���'# ��&6� ��$��

��� � ��# � �&� �% ��!� �#� �� (#��� �4&� �7�# �� )�� �# �*� #"� �� &��(�"�(� � #��(�� (���'# ��

 �!���+���#��$���7�# �&�)�� �# �&*�#"��$�&�� #��(��" #� ��!!�(#��� ��&������$��(#�&��� ���

(#��� �6� � �$�� ���#� ����# �  �+��!&� �$�� �7�# �&� )�� �# �&*� #"� �!!� � #��(�&� ���� �$��

(#�&��� ��� (#� � #����� " #� � �$��  �&��(��+�� (#��� �� �&� �� �� (����'�� #"� �!!� #�$� �

(#��� ��&4��7�# �&�)�� �# �&*�#"��!!�#�$� �� #��(�&6�

�

H6HH6HH6HH6H���� ���&� ��'��$��(#� �� ���+����+����'��#"��$�����&� ��'��$��(#� �� ���+����+����'��#"��$�����&� ��'��$��(#� �� ���+����+����'��#"��$�����&� ��'��$��(#� �� ���+����+����'��#"��$���#��$��" �(���#�!&��������&� ��#��$��" �(���#�!&��������&� ��#��$��" �(���#�!&��������&� ��#��$��" �(���#�!&��������&� �����

����

��� �$�&�&�(��#�� �$��  �&�!�&�#"����!���'��	�M �����
<� ����7� �#� �$��#�!&���� ����&� ��

� �� ��&(�&&��6� � ����� ��(!����'� �$�� �#��!� 1# !�� �7�# �&5� �&�1�!!� �&� �7�# �&� #"� �$��

��""� ����#�!&����� #��(�&�����$��&���!��($��������#��$��" �(�������$��1# !��)��
5�

-../*�1� ���&��6�

�

�$�� 2 �+��!��� (#� �� ���+�� ��+����'�8� #"� �#!!� ��$� )FLLF*� ���� �$�� 2���� �7�# ��

����78�� ���&����#'��$� �"# ��$���� �#&��#"��&&�&&��'��$��(#� �� ���+����+����'��

#"��$���#��$��" �(���#�!&��������&� �6�

�

HHHH6H6F6H6F6H6F6H6F���� ��+��!�����+��!�����+��!�����+��!���				#�#�#�#� �� ���+���� ���+���� ���+���� ���+�������+����'���+����'���+����'���+����'��)�	�*�����
���� 7�# ������7�)
<�*�#")�	�*�����
���� 7�# ������7�)
<�*�#")�	�*�����
���� 7�# ������7�)
<�*�#")�	�*�����
���� 7�# ������7�)
<�*�#"��$����$����$����$��

'''' #������� #������� #������� #�������&&&&���!��($������!��($������!��($������!��($�������

�

�$���	�M �����7�"# �' #������&������&���""� ����&��'�&��&�����(���������'� ��H6F6��# �

�$��1$#!�� �� �#��  �� �&������ ��� ��'� �� H6F� �#��$� �" �(��� ' #������� #�!(�0�� ����

� ��� ���' #������&�$���(#� �� ���+����&��+����'�&5�1��$� �$�� �+�!��&� �� �����'�

��!#1�F6�

�

9 #������&�����$�� �&$�!!&�&�� ����" #� ��� �+��!���(#� �� ���+����&��+����'������$��

�� �#��FLL.��#�FLLG5������($��+����� �+��!���(#� �� ���+����+����'�5�1��$���+�!���

#"�-J6F/5� ���-..-6� ��$�!!���' #������&�����' #�������#�!��#�$�$�+��+�!��&���''� �

�$���F� "# � � #&��#"� �$���� �#�� �����'� ��H6F5� ����(����'�#����  �+��!���(#� �� ���+��

��+����'�6��9 #�������#�!�#�!���7�� ���(����� �+��!���(#� �� ���+����&��+����'��



 

 70 

"# � �1#� #"� �$�� FH� ��� &5� ���� &$�!!��� ' #������&� ��=#���� ��  �+��!��� (#� �� ���+��

��+����'��"# ��$��1$#!���� �#�6���((# ���'��#�9�!���#�)-..G*����	�M �����7�+�!���

$�'$� � �$��� F.� "# � �� &��(�"�(� � #��(�� "# � �� (#��� �� &$#1&� �� &� #�'� (#� �� ���+��

��+����'�� "# � �$�&�&��(�"�(�� #��(�6� �
"��!!� �$����""� ����� #��(�&� ��� �$��' #�������

&���!��($���5�#�!��' #������&�����$�� �&$�!!&��7$�������&� #�'� �+��!���(#� �� ���+��

��+����'��1$�($��&�&��!!��&(�!����'6�����-..G�#�!��' #������&����&$�!!�����' #�������

&$�!!���&$#1����� �+��!���(#� �� ���+����+����'�6���$�!!���' #������&�����$�+��

����7�+�!��&�"# ��$���� �#�������'� ��H6F��$����&�� #&�!�����1����-�����K5�����(����'�

��� � '���!�(#� �� ���+����+����'�6�

�

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Date

C
al

cu
la

te
d 

va
lu

e

Groundnuts in shell RCA# Groundnut shelled RCA# Groundnut oilcake RCA#
Groundnut oil RCA# Prepared Groundnuts RCA#

��'� ����'� ����'� ����'� ��HHHH6F:���	�M �����7�#"��$��6F:���	�M �����7�#"��$��6F:���	�M �����7�#"��$��6F:���	�M �����7�#"��$��'''' #�����������&� � #�����������&� � #�����������&� � #�����������&� ��

�

��� ��'� �� H6-� �$��
<� ����7� )
<�*� "# � ' #������&� ���� �$�� ��""� ���� � #��(�&� ��� ��&�

&���!��($����� ��'�+��6���&���&(�&&����� !�� �����$�&�($���� 5�������� �!�� ���#"�F..��&�

��� ����(���#�� #"� �#� �� �# �&� ���� �� !#1� � !�� ��� #"� ?F..� ����(���&� �$��� �$� �� � �� �#�

�7�# �&6�

�

9 #������&� ��� &$�!!&� &$#1��� ��'���+�� ���� �7�# �5� ��� ����(���#�� �$����#��$��" �(��

1�&��������� �# �� �#"�' #������&����&$�!!&�" #� �FLL.��#�FLLG6���$�&�����&� ��' �1����



 

 71 

��+� �� �������(�5�" #� ��������� �# �� ��#��������7�# �� 5�" #� ���+�!���#"��!� #&��?K.�

��� FLL.� �#� �� 
<�� +�!��� #"� LH6IF� ��� FLLH6� � ���(�� FLLH� �#��$� �" �(�� &$#1��� ��

�#&���+�� ���� �7�# �� #"� +�!��&� +� ���'� " #� � K.� �#��!� #&�� ��F..5� ������ +� �� &� #�'�

' #1��'�(#� �� ���+����+����'�6�

�

�$�!!���' #������&�&$#1����#&���+�������7�# ��"# ��#��$��" �(��"# ��$��1$#!���� �#��

��� ��'� �� H6-5� �7(���� "# � FLLF5� FLL/� ���� -..G5� 1$��� �#��$� �" �(�� 1�&� �� ����

�� �# �� 6� ��&� �! ����� ��&(�&&��5� &$�!!��� ' #������&� $�+�� ��  �!���+�� (#� �� ���+��

��+����'��"# ��$��1$#!���� �#��(#+� �������$��' ��$6�

�

�$���#��$��" �(���
<�����7�"# �' #�������#�!� ����(���&���&� #�'������7�# ��"# ��$��

1$#!�� �� �#�� ��� ��'� �� H6-6� � ��� �$�&� "�'� �� ��� �&� �!&#� (!�� � �$��� ' #������� #�!&�

�7�� ���(�����(#� �� ���+����&��+����'�� ���-...5�-..F5�-..G6� ��$��
<� ����7� "# �

�$��� ��� ���' #������&�+� ����" #� ������7�# �&��#������� �# �&�" #� �FLL.��#�FLLI6��

� #� �FLLJ�#�1� �&��#��$��" �(��1�&��������7�# �� �#"�� ��� ���' #������&����5�

�&���&(�&&��5��$�&�� #��(���7�� ���(�����(#� �� ���+����&��+����'��"# ��$��1$#!��

�� �#�6�

�

-100

-80

-60

-40

-20

0

20

40

60

80

100

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Date

C
al

cu
la

te
d 

va
lu

e

Groundnuts in shell NX Groundnut shelled NX
Groundnut oil NX Prepared Groundnuts NX

��'� ����'� ����'� ����'� ��HHHH6-:��
<�����7�"# �6-:��
<�����7�"# �6-:��
<�����7�"# �6-:��
<�����7�"# ��$��'�$��'�$��'�$��' #������ #������ #������ #�����������&� �����&� �����&� �����&� �����

�

�



 

 72 

HHHH6H6-6H6-6H6-6H6-���� ��+��!���(#� �� ���+����+����'������$����+��!���(#� �� ���+����+����'������$����+��!���(#� �� ���+����+����'������$����+��!���(#� �� ���+����+����'������$��&&&&#������#������#������#������&&&&���!��($������!��($������!��($������!��($����

�

�#�����&� ���� �!!� ��&� � #��(�&� $�+�5� �((# ���'� �#� ��'� �� H6G5� 1$�($� &$#1&� �$��

�	�M 5��� �+��!���(#� �� ���+����&��+����'�6� ���'� ��H6H� ����(���&��$��� �$��1$#!��

&#������&���!�� ($���� �&� ������ �� �# �� � #"� � #��(�&5� �7(���� ��� FLLF5�1$����#��$�

�" �(��1�&��������7�# �� �#"�&#������#�!(�0���������� #+���(!#&� ��#���(#� �� ���+��

��+����'�5� 1��$� �� +�!��� #"� � # �� �$��� .6/6� � ��� FLLK� &#�����&� ���� ��� -...� &#��

&��(���#�$�1� �������7�# ����� #��(�&�����#��$��" �(�6�

�

0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Date

C
al

cu
la

te
d 

va
lu

e

Soyabeans RCA# Soyabean oilcake RCA# Soybean oil RCA# Soya Sauce RCA#

��'� ���'� ���'� ���'� �HHHH6G:���	�M �����7�+�!��&�#"��$��� #��(�&�����$��6G:���	�M �����7�+�!��&�#"��$��� #��(�&�����$��6G:���	�M �����7�+�!��&�#"��$��� #��(�&�����$��6G:���	�M �����7�+�!��&�#"��$��� #��(�&�����$��&#�&#�&#�&#������&���!��($��������&���!��($��������&���!��($��������&���!��($����

�

-120
-100
-80
-60
-40
-20

0
20
40
60
80

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Date

C
al

cu
la

te
d 

va
lu

e

Soyabeans NX Soyabean oilcake NX Soybean oil NX Soya Sauce NX

��'� ����'� ����'� ����'� ��HHHH6H:��
<�����7�+�!��&�"# ��$����""� ����� #��(�&�����$��6H:��
<�����7�+�!��&�"# ��$����""� ����� #��(�&�����$��6H:��
<�����7�+�!��&�"# ��$����""� ����� #��(�&�����$��6H:��
<�����7�+�!��&�"# ��$����""� ����� #��(�&�����$��&&&&#������&���!��($���#������&���!��($���#������&���!��($���#������&���!��($�������



 

 73 

HHHH6H6G6H6G6H6G6H6G���� 	#� �� ���+����+����'������$	#� �� ���+����+����'������$	#� �� ���+����+����'������$	#� �� ���+����+����'������$��&��"!#1� ��&��"!#1� ��&��"!#1� ��&��"!#1� ����&����&���!��($���&����&���!��($���&����&���!��($���&����&���!��($�������

����

��'� �� H6/� ����(���&� �$�� �	�M � ����7� +�!��&� "# � �$�� ��""� ���� &��"!#1� � &����

� #��(�&� ��� ��&�&���!��($���6� ��((# ���'� �#� �$�&� "�'� ��&��"!#1� �#�!��7�� ���(�����

 �+��!��� (#� �� ���+�� ��+����'�� "# � �!� #&�� �$�� 1$#!�� �� �#�� ����(���� ��� ��'� ��

H6/5� ���� ���� �7�� ���(�� �� (#� �� ���+�� ��&��+����'�� ��� FLL.5� FLLH5� FLL/� ���� ���

-..G6� ��� '� ����$�����  �+��!���(#� �� ���+����+����'�� " #� �FLL.� �#�FLLG5�����

�"�� �FLLG� ����7�� ���(�����  �+��!���(#� �� ���+����&��+����'�5��&�����&��"!#1� �

#�!(�0������&��"!#1� �&���� "# � � #&��#"� �$�� ��� ���� �#�� �����'� ��H6/5�1��$�+�!��&�

!�&&��$���#��6�

�

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Date

C
al

cu
la

te
d 

va
lu

e

Sunflowerseed RCA# Sunfloweroilcake RCA# Sunflower oil RCA# Margarine RCA#

��'� ����'� ����'� ����'� ��HHHH6/:���	�M �����7�+�!��&�"# ���""� ����&��"!#1� �� #��(�&�����$��&���!��($���6/:���	�M �����7�+�!��&�"# ���""� ����&��"!#1� �� #��(�&�����$��&���!��($���6/:���	�M �����7�+�!��&�"# ���""� ����&��"!#1� �� #��(�&�����$��&���!��($���6/:���	�M �����7�+�!��&�"# ���""� ����&��"!#1� �� #��(�&�����$��&���!��($����

�

� #� ���'� ��H6I�����&�(!�� ��$����$��&��"!#1� �&����� #��(�&�����$��&���!��($����� ��

� #&�!���� �# ���6�����"!#1� �&����1�&��������7�# ����� #��(�����FLLI5�FLLL5�-...�

����-..-6� ����"!#1� �#�!5� &��"!#1� �#�!(�0������ � � '� ����$�������'���+��+�!��5�

����(����'��$����$���1� �������� �# �� &�"# �� #&��#"��$���� �#�5��7(����"# �-..-�1$���

�#��$��" �(��1� ���������7�# �� �#"�&��"!#1� �#�!5�-..G5��������7�# �� �#"�&��"!#1� �

#�!(�0���������FLL.5�FLLF�����FLLG��������7�# �� �#"�� � '� ���6���&��$��+�!��&����

��'� �� H6/� ��( ��&��5� �$�� (#� �� ���+�� ��+����'�� &$#1�� ��� ��'� �� H6H� ��( ��&���

(#  �&�#����'!�6�

�



 

 74 

-150

-100

-50

0

50

100

150

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Date

C
al

cu
la

te
d 

va
lu

e

Sunflowerseed NX Sunfloweroilcake NX Sunflower oil NX Margarine NX

��'� ����'� ����'� ����'� ��HHHH6I:��
<�����7�+�!��&�"# ��$����""� ����&��"!#1� �� #��(�&�����$��&���!��($���6I:��
<�����7�+�!��&�"# ��$����""� ����&��"!#1� �� #��(�&�����$��&���!��($���6I:��
<�����7�+�!��&�"# ��$����""� ����&��"!#1� �� #��(�&�����$��&���!��($���6I:��
<�����7�+�!��&�"# ��$����""� ����&��"!#1� �� #��(�&�����$��&���!��($�������
�

H6/H6/H6/H6/���� ���&� ��'��$��(#� ������+���� "# � ��(����&� ��'��$��(#� ������+���� "# � ��(����&� ��'��$��(#� ������+���� "# � ��(����&� ��'��$��(#� ������+���� "# � ��(��#"��$���#��$��" �(���#�!&��������&� ���#"��$���#��$��" �(���#�!&��������&� ���#"��$���#��$��" �(���#�!&��������&� ���#"��$���#��$��" �(���#�!&��������&� ��

�&��'�����&��'�����&��'�����&��'��������

����

,�!�&&�4&���+��!���	#� �� ���+����+����'��)�	�*�� ��$#�����!��������$��� �+�#�&�

&�(��#��(#� �� �&���(#��� �4&�&$� ��#"��$��1# !��� � 0������#���(#� � #�����1��$���&�

&$� ��#"��!!�� �����'##�&6������$�&�&�(��#��� ���&�����$��'!#��!�(#� ������+���&&�#"��$��

�#��$� �" �(��� #�!&���� ����&� �� "# � �$�� ��""� ���� &���!�� ($���&� � �� (�!(�!����� ���

�&��'� �$����!���+�!����+��!���	#� �� ���+�� � ������+����'�� )���*� ����76� � �$�&�

&��(�"�(�����7��&��&����#��((#� � #������#�$��� �# �&������7�# �&6��������!��H6F��$��

��������7�+�!��&�� ��(�!(�!�����"# ��$����""� ����#�!&����($���&�����#��$��" �(��"# �

�$�� !�&�� /� ��� &6� � �$�� +�!��&� "# � �$�� �� �#�� FLLL� �#� -..-� 1� �� (�!(�!����� ���

� &�� $��;��� )-../*5� ���� �$�� ���� ����7� +�!��&� "# � -..G� � �� #1�� (�!(�!���#�&6��

�((# ���'� �#� 9�!���#� ���� 	����!!���� )-..G*� �#&���+��  �&�!�&� &$#1� ���� ����#��!�

(#� ������+����+����'�&�����+�(��+� &�6�

�

�

�

�

�



 

 75 

���!�����!�����!�����!��HHHH6F:6F:6F:6F:���� 	#� ������+����+����'��#"�#�!&����($���&�����#��$��" �(����&���#���$��	#� ������+����+����'��#"�#�!&����($���&�����#��$��" �(����&���#���$��	#� ������+����+����'��#"�#�!&����($���&�����#��$��" �(����&���#���$��	#� ������+����+����'��#"�#�!&����($���&�����#��$��" �(����&���#���$��

��������7��������7��������7��������7����

	$���� � #��(�� ����

FLLL�

����

-...�

����

-..F�

����

-..-�

����

-..G�

�#�����&�

($����

�#�����&�


�!�#"�&#�����&�

	�0��#"�&#�����&�

�#��&��(��

).6.I*).6.I*).6.I*).6.I*����

).6HJ*).6HJ*).6HJ*).6HJ*����

)F6J-*)F6J-*)F6J-*)F6J-*����

).6-L*).6-L*).6-L*).6-L*����

).6GJ*).6GJ*).6GJ*).6GJ*����

).6-H*).6-H*).6-H*).6-H*����

)F6LF*)F6LF*)F6LF*)F6LF*����

).6-.*).6-.*).6-.*).6-.*����

).6./*).6./*).6./*).6./*����

)F6HF*)F6HF*)F6HF*)F6HF*����

)-6FH*)-6FH*)-6FH*)-6FH*����

).6FJ*).6FJ*).6FJ*).6FJ*����

).6.K*).6.K*).6.K*).6.K*����

)-6FI*)-6FI*)-6FI*)-6FI*����

)-6FH*)-6FH*)-6FH*)-6FH*����

).6-H*).6-H*).6-H*).6-H*����

).6.G*[).6.G*[).6.G*[).6.G*[ ����

)-6G-*[)-6G-*[)-6G-*[)-6G-*[ ����

)F6/.*[)F6/.*[)F6/.*[)F6/.*[ ����

).6FK*[).6FK*[).6FK*[).6FK*[ ����

9 #������&�

($����

9 #������&����&$�!!�

9 #������&�&$�!!���


�!�#"�' #������&�

	�0��#"�' #������&�

� ��� ���' #������&�

F/6FFF/6FFF/6FFF/6FF����

-6.H-6.H-6.H-6.H����

H6H.H6H.H6H.H6H.����

.6.I[.6.I[.6.I[.6.I[ ����

.6...6...6...6..����

F/6.GF/6.GF/6.GF/6.G����

-6FG-6FG-6FG-6FG����

.6/I.6/I.6/I.6/I����

????����

.6JF.6JF.6JF.6JF����

FK6J.FK6J.FK6J.FK6J.����

-6/G-6/G-6/G-6/G����

.6GK.6GK.6GK.6GK����

.6.-.6.-.6.-.6.-����

.6H-.6H-.6H-.6H-����

-J6GF-J6GF-J6GF-J6GF����

G6JIG6JIG6JIG6JI����

-6FG-6FG-6FG-6FG����

.6.L.6.L.6.L.6.L����

.6JF.6JF.6JF.6JF����

F/6JG[F/6JG[F/6JG[F/6JG[ ����

).6/G*[).6/G*[).6/G*[).6/G*[ ����

.6FK[.6FK[.6FK[.6FK[ ����

????����

.6/-[.6/-[.6/-[.6/-[ ����

���"!#1� �

($����

���"!#1� �&����


�!�#"�&��"!#1� �

	�0��#"�&��"!#1� �

�� '� ����

-6JF-6JF-6JF-6JF����

)H6JI*)H6JI*)H6JI*)H6JI*����

).6/H*).6/H*).6/H*).6/H*����

).6KK*[).6KK*[).6KK*[).6KK*[ ����

.6FH.6FH.6FH.6FH����

)G6L.*)G6L.*)G6L.*)G6L.*����

)G6G-*)G6G-*)G6G-*)G6G-*����

).6JJ*[).6JJ*[).6JJ*[).6JJ*[ ����

).6.F*).6.F*).6.F*).6.F*����

)G6.K*)G6.K*)G6.K*)G6.K*����

)F6IH*)F6IH*)F6IH*)F6IH*����

).6LG*[).6LG*[).6LG*[).6LG*[ ����

.6.G.6.G.6.G.6.G����

F6F/F6F/F6F/F6F/����

)-6.I*)-6.I*)-6.I*)-6.I*����

).6J.*[).6J.*[).6J.*[).6J.*[ ����

).6.F*[).6.F*[).6.F*[).6.F*[ ����

)F6.I[*)F6.I[*)F6.I[*)F6.I[*����

.6GJ[.6GJ[.6GJ[.6GJ[ ����

).6FH*[).6FH*[).6FH*[).6FH*[ ����

�#� (�:�� � &�� $��;������������##����)-..F*�
� � � &�� $��;���)-../*�
� � ��
�1��&����)-../*�
� � [#1��(�!(�!���#�&�

#��:� � ����>�.�Q�	#� ������+����+����'�R�����<�.�Q�	#� ������+����&��+����'��

�
� #� ���'� ��H6J�����&�(!�� ��$���' #�������#�!(�0������� ��� ���' #������&�� #&�!��

�7$����� �#&���+�� +�!��&5� �!�$#�'$� �$�� +�!��&� � �� +� �� !#15� �$�&� �&� ��� ����(���#�� #"�

 �!���+�� (#� ������+�� ��+����'�6� � �$�� ���� ����#��!� (#� ������+�� ��+����'�� #"�

' #������� #�!� �&� ��(!����'5� 1$�!�� &$�!!��� ' #������&� �7�� ���(��� ��� ���� ����#��!�

(#� ������+�� ��&��+����'�� ��� -..G5� �"�� � ��  �!���+�!�� (#�&����� ���� ����#��!�

(#� ������+�� ��+����'�� " #� � FLLK� �#� -..-6� � 9 #������&� ��� &$�!!&� �7�� ���(��� ��

 �!���+�!�� &����� ��( ��&�� ��� ���� ����#��!� (#� ������+���&&� " #� � FLLK� �#� -..-5� ����

�$�&���( ��&������ �!���+���� � &����-..G6�

�



 

 76 

-10

-5

0

5

10

15

20

25

30

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Date

C
al

cu
la

te
d 

va
lu

es

Groundnuts in shell RTA Groundnut shelled RTA Groundnut oilcake RTA
Groundnut oil RTA Prepared Groundnuts RTA

��'� ����'� ����'� ����'� ��HHHH6J:����������7�"# ��$����""� ����' #�������� #��(�&�����$��&���!��($���6J:����������7�"# ��$����""� ����' #�������� #��(�&�����$��&���!��($���6J:����������7�"# ��$����""� ����' #�������� #��(�&�����$��&���!��($���6J:����������7�"# ��$����""� ����' #�������� #��(�&�����$��&���!��($�������

����

��'� ��H6K�&$#1&��$������ ����#��!�(#� ������+���&&�#"��$��&#������&���!��($�������

�#��$��" �(�6� � �$������ +�!��&� "# � �$�� ��""� ���� � #��(�&� ��� �$�� &���!�� ($���� � ��

� #&�!�� ��'���+�R� ����(����'� �$��� �!!� �$��  �!�+���� � #��(�&� �7�� ���(�� ��  �!���+��

(#� ������+����&��+����'�5��7(���� "# � &#�����&�����&#��&��(�� ���FLLK�����-...�

 �&��(��+�!�5�1$����$��� #��(�&��7�� ���(��� �!���+��(#� ������+����+����'�&6���$��

����+�!���"# �&#�����&��7�� ���(�����&�������( ��&�����-..G5�1$� ��&#������#�!�

&$#1��� �� &����� ��( ��&�� ��� ��&�  �!���+�� (#� ������+�� ��+����'�� " #� � -...?-..G6��

�$��� #"���� � '���"# �( �&$��'�&#�����&�����#��$��" �(���&��##�$�'$5�����&��"!#1� �

&�����&��&������( �&$� &�� ���!����(��&��#"��$�&� ��&#�6�

����

-2.5

-2

-1.5

-1

-0.5

0

0.5

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Date

C
al

cu
la

te
d 

va
lu

es

Soyabeans RTA Soyabean oilcake RTA Soybean oil RTA Soya Sauce RTA

��'� ����'� ����'� ����'� ��HHHH6K:6K:6K:6K:���� ��������7�+�!��&�"# ���""� ����&#������� #��(���������7�+�!��&�"# ���""� ����&#������� #��(���������7�+�!��&�"# ���""� ����&#������� #��(���������7�+�!��&�"# ���""� ����&#������� #��(�&�����$��&���!��($���&�����$��&���!��($���&�����$��&���!��($���&�����$��&���!��($�������

�



 

 77 

�((# ���'� �#���'� ��H6L� � #&��#"� �$��� #��(�&� ��� �$��&��"!#1� � &����&���!�� ($����

�7�� ���(��� ���� ����#��!�(#� ������+����&��+����'�&� ��� �$����&�6� ����"!#1� �&����

�7�� ���(���������� ����#��!�(#� ������+����+����'�����FLLI5�FLLL�����-...5�1$�!��

&��"!#1� �#�!�#�!��$���������� ����#��!�(#� ������+����+����'�����-..-R�"# ��$�� �&��

#"� �$�� �� �#�� ���� � #��(�&� ��� ���� ����#��!� (#� ������+�� ��&��+����'�� 1�&�

�7�� ���(��6�

�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
����
����
����
��'� ����'� ����'� ����'� ��HHHH6L:����������7�+�!��&�"# ��$����""� ����&��"!#1� 6L:����������7�+�!��&�"# ��$����""� ����&��"!#1� 6L:����������7�+�!��&�"# ��$����""� ����&��"!#1� 6L:����������7�+�!��&�"# ��$����""� ����&��"!#1� ����&����&����&����&����� #��(�&�����$��� #��(�&�����$��� #��(�&�����$��� #��(�&�����$��

&���!��($���&���!��($���&���!��($���&���!��($�������

����

�((# ���'� �#� � &�� $��;��� ���� ���� �##���� )-..F*� �$� �� �&� �� ��( ��&�� ���

���� ����#��!� (#� ������+���&&� 1$��� � #+��'� " #� � �$�� � �� � �� �#� �$�� � #(�&&���

� #��(�&�����$��&�!�(�����' #�����&� ��&���!��($���&��$���&������5������$�&����!��&�

�#��$��#�!&����&���!��($�����&�1�!!6���$�&�� ���&��$�������"�(����#��# �2+�!��������'8�

#��# �������&� ����#��$��" �(����' ���&���&&�&5�1$� �� "� � �� #��(��#�� �&�  �!���+�!��

# �� � '���!!������ ����#��!�(#� ������+�5�� ��!�� ����6�

����
HHHH6I6I6I6I���� 	#� ������+���&&�#"�� '��	#� ������+���&&�#"�� '��	#� ������+���&&�#"�� '��	#� ������+���&&�#"�� '������4&�#�!&����&���!��($�������4&�#�!&����&���!��($�������4&�#�!&����&���!��($�������4&�#�!&����&���!��($�������

����

� '������� �&�#���#"� �$����''�&��#�!&����� #��(� &� ��� �$��1# !�������#��$��" �(�4&�

��''�&�� (#� �����# � ��� �$�� &#��$� �� $�� �&�$� �5� �&� � '������� &$� �&� �$�� &�� ��

(#���� ?&��&#��!���+����'�6��	#�&��� ��'��$����������7�"# �� '�������)���!��H6-*5�

���� (#� �� ��'� ��� �#� �$�� ���� ����7� "# � �#��$� �" �(�� ��� ���!�� H6F5� ��� �&� (!�� � �$���

� '�������$�&���� # ������ ����#��!!��(#� ������+��&#������&���!��($�����$����#��$�

-15

-10

-5

0

5

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Date

C
al

cu
la

te
d 

va
lu

es

Sunflow erseed RTA Sunflow eroilcake RTA Sunflow er oil RTA Margarine RTA



 

 78 

�" �(�6� ��#��$��" �(�� �&��7�� ���(��'���� ���� ����#��!�(#� ������+����&��+����'��"# �

�$�� 1$#!�� &#������ &���!�� ($���5� 1$� ��&� � '������� $�&� ��  �!���+�!�� &� #�'�

���� ����#��!� (#� ������+�� ��+����'�5� �7(���� "# � &#�� &��(�5� ��(��&�� #"� ��&� !#1�

( �&$��'�� � '��6�

�

�#��$� �" �(�D&� ' #������� &���!�� ($���� $�&� ��  �!���+�!�� ����� � ���� ����#��!�

(#� ������+����+����'�� "# �' #������&� ���&$�!!� )� �� � �� "# � *� �$���� '������6� ��# �

�$�� ' #������� � #��(�&� �#� 1$�($� +�!��� �&� �����5� � '������� $�&� �� � �($� ����� �

���� ����#��!� (#� ������+�� ��+����'�� �$��� �#��$� �" �(�6� � �#��$� �" �(��� �� �# �&� #"�

&$�!!��� ' #������&� " #� �� '������� ��( ��&��� � �� ���#�&!�5� " #� � ;� #� �� �# �&� ���

-..-��#�F�JLJ��$#�&����� ������-..G6���

�

�$���#��$��" �(���&��"!#1� �&����&���!��($����+�(�!!��������1����������� ����#��!�

(#� ������+�� ��&��+����'�� ���� �� !#1� (#� ������+�� ��+����'�6� � � '������5� #�� �$��

#�$� �$���5�$�&���&� #�'����� ����#��!�(#� ������+����+����'��"# �&��"!#1� �&�����&�

1�!!��&��!!���&�+�!���������� #��(�&6�

�

���!�����!�����!�����!��HHHH6-:6-:6-:6-:���� 	#� ������+����+����'��#"�	#� ������+����+����'��#"�	#� ������+����+����'��#"�	#� ������+����+����'��#"�� '������4&�� '������4&�� '������4&�� '������4&�#�!&����($����#�!&����($����#�!&����($����#�!&����($����))))��������������������7*����7*����7*����7*����

	$���� � #��(�� ����

FLLL�

����

-...�

����

-..F�

����

-..-�

����

-..G�

�#������($���� �#�����&�#�����&�#�����&�#�����&����


�!�#"�&#�����&
�!�#"�&#�����&
�!�#"�&#�����&
�!�#"�&#�����&����

	�0��#"�&#�����&	�0��#"�&#�����&	�0��#"�&#�����&	�0��#"�&#�����&����

�#��&��(��#��&��(��#��&��(��#��&��(�����

F/6L-F/6L-F/6L-F/6L-����

FF/6GFFF/6GFFF/6GFFF/6GF����

F.G6LGF.G6LGF.G6LGF.G6LG����

).6FH*).6FH*).6FH*).6FH*����

-F6.L-F6.L-F6.L-F6.L����

FGF6IJFGF6IJFGF6IJFGF6IJ����

FF-6JFFF-6JFFF-6JFFF-6JF����

).6-.*).6-.*).6-.*).6-.*����

-L6/L-L6/L-L6/L-L6/L����

F-H6/JF-H6/JF-H6/JF-H6/J����

LJ6IILJ6IILJ6IILJ6II����

).6GF*).6GF*).6GF*).6GF*����

-I6FJ-I6FJ-I6FJ-I6FJ����

FG-6LGFG-6LGFG-6LGFG-6LG����

FFF6IIFFF6IIFFF6IIFFF6II����

).6F/*).6F/*).6F/*).6F/*����

GF6GKGF6GKGF6GKGF6GK����

FIG6J/FIG6J/FIG6J/FIG6J/����

F-H6GGF-H6GGF-H6GGF-H6GG����

).6-I*).6-I*).6-I*).6-I*����

9 #�������($���� 9 #������&����&$�!!9 #������&����&$�!!9 #������&����&$�!!9 #������&����&$�!!����

9 #������&�&$�!!��9 #������&�&$�!!��9 #������&�&$�!!��9 #������&�&$�!!������


�
�
�
�!�#"�' #������&!�#"�' #������&!�#"�' #������&!�#"�' #������&����

	�0��#"�' #������&	�0��#"�' #������&	�0��#"�' #������&	�0��#"�' #������&����

� ��� ���' #������&� ��� ���' #������&� ��� ���' #������&� ��� ���' #������&����

....����

IG6JJIG6JJIG6JJIG6JJ����

LI6H.LI6H.LI6H.LI6H.����

FHJ6GKFHJ6GKFHJ6GKFHJ6GK����

FK6.IFK6.IFK6.IFK6.I����

).6.-*).6.-*).6.-*).6.-*����

/J6LG/J6LG/J6LG/J6LG����

/J6JF/J6JF/J6JF/J6JF����

GH6-JJHGH6-JJHGH6-JJHGH6-JJH����

-/6GF-/6GF-/6GF-/6GF����

....����

HJ6GIHJ6GIHJ6GIHJ6GI����

GJ6H.GJ6H.GJ6H.GJ6H.����

FJ6K-FJ6K-FJ6K-FJ6K-����

GK6/KGK6/KGK6/KGK6/K����

.6.G.6.G.6.G.6.G����

-K6F/-K6F/-K6F/-K6F/����

JF6-KJF6-KJF6-KJF6-K����

-L6II-L6II-L6II-L6II����

GI6.GGI6.GGI6.GGI6.G����

.6.F.6.F.6.F.6.F����

-I6IK-I6IK-I6IK-I6IK����

GL6ILGL6ILGL6ILGL6IL����

F/6LFF/6LFF/6LFF/6LF����

HH6FGHH6FGHH6FGHH6FG����

���"!#1� �($���� ���"!#1� �&������"!#1� �&������"!#1� �&������"!#1� �&�������


�!�#"�&��"!#1� 
�!�#"�&��"!#1� 
�!�#"�&��"!#1� 
�!�#"�&��"!#1� ����

	�0��#"�	�0��#"�	�0��#"�	�0��#"�&��"!#1� &��"!#1� &��"!#1� &��"!#1� ����

�� '� ����� '� ����� '� ����� '� �������

//6HI//6HI//6HI//6HI����

FKF6IGFKF6IGFKF6IGFKF6IG����

-/F6/H-/F6/H-/F6/H-/F6/H����

/6KG/6KG/6KG/6KG����

FH6HFFH6HFFH6HFFH6HF����

FFG6K.FFG6K.FFG6K.FFG6K.����

-G.6G--G.6G--G.6G--G.6G-����

J6.JJ6.JJ6.JJ6.J����

K6-FK6-FK6-FK6-F����

LF6-HLF6-HLF6-HLF6-H����

FI.6/.FI.6/.FI.6/.FI.6/.����

/6J-/6J-/6J-/6J-����

GG6FHGG6FHGG6FHGG6FH����

F.J6./F.J6./F.J6./F.J6./����

F/F6.KF/F6.KF/F6.KF/F6.K����

J6FLJ6FLJ6FLJ6FL����

FG6IHFG6IHFG6IHFG6IH����

KJ6KIKJ6KIKJ6KIKJ6KI����

F.H6GJF.H6GJF.H6GJF.H6GJ����

J6LGJ6LGJ6LGJ6LG����

�#� (�:����
�1��&����)-../*�����#1��(�!(�!���#�&�



 

 79 

HHHH6J6J6J6J���� � ���&�����$��� ���&�����$��� ���&�����$��� ���&�����$���#��$��" �(�������� '��������#��$��" �(�������� '��������#��$��" �(�������� '��������#��$��" �(�������� '�������#�!&����&���!��($�#�!&����&���!��($�#�!&����&���!��($�#�!&����&���!��($�������������

�

������!��H6G��$����������7�"# ��$���#��$��" �(����&�1�!!��&��$��� '���������#�!&����

����&� �� �&� &�� � � �;��5� ����(����'� �$�� � ���&� #"� �$�� ��""� ���� &���!�� ($���&6��

�((# ���'��#��$�&����!�5�&#�����&�����$��&#������&���!��($����$�+����(#� ������+��

��+����'�� ��� � '������5� 1��$� �� �#&���+�� � ���6� � �#��$� �" �(��� &#�����&5� #�� �$��

#�$� � $���5� 1� ��  �!���+�!�� &���!�� ���� &��!!� �7$����� ��� ���� ����#��!� (#� ������+��

��&��+����'�6� � �$�� &#������ #�!&� ���� (�0�&� �7$����� ��� ���� ����#��!� (#� ������+��

��&��+����'�� ���� �� �#1�1� �� � ���� ��� �#��$� �" �(�5� 1$�!�� � '������� $�&� ���

���� ����#��!!��(#� ������+����+����'���������#&���+��� ���6��,#�$��#��$��" �(������

� '������� $�+�� ���� ����#��!� (#� ������+�� ��&��+����'�&�1��$� �� ��'���+�� � ���� "# �

&#��&��(�6�

�

��� �$�� ' #������� &���!�� ($���5� �#��$� �" �(�� $�&� ��� ���� ����#��!� (#� ������+��

��+����'�� "# � ' #������&� ��� �$�� &$�!!� 1$�!�� � '������� $�&� ��� ���� ����#��!�

(#� ������+�� ��&��+����'�� "# � �$�� &�� �� � #��(�6� � � '������� $�&� ��� ���� ����#��!�

(#� ������+����+����'��"# �&$�!!���' #������&������#��$��" �(��$�&�������� ����#��!�

(#� ������+�� ��&��+����'�6� � �#��$� �" �(�� $�&� ��� ���� ����#��!!�� (#� ������+��

��&��+����'��"# �' #�������#�!5�' #�������#�!(�0������� ��� ���' #������&5�1$�!��

� '�������$�&���� ���� ����#��!�(#� ������+����+����'��"# ��!!� �$�&��� #��(�&� ��� �$��

' #�������&���!��($���6�

�

�#��$� �" �(�� $�&� ��� ���� ����#��!� (#� ������+�� ��&��+����'�� "# � �!!� �$�� &��"!#1� �

� #��(�&�����$��&��"!#1� �&���!��($���5������!!��7(����� � '� ����� ��#������'���+��

� ���6��� '��������&����� ����#��!!��(#� ������+������$��1$#!��&��"!#1� �&���!��($���6�

�

�

�

�

�

�

�



 

 80 

���!�����!�����!�����!��HHHH6G:��	#� ������+����+����'��#"��$��#�!&��������&� ����&���#���$����������76G:��	#� ������+����+����'��#"��$��#�!&��������&� ����&���#���$����������76G:��	#� ������+����+����'��#"��$��#�!&��������&� ����&���#���$����������76G:��	#� ������+����+����'��#"��$��#�!&��������&� ����&���#���$����������7����

	$���� � #��(�� �#��$��" �(���

����-..G�

� ����

FLLL?-..G�

� '�������

����-..G�

� ����

FLLL?-..G�

�#������

($����

�#�����&�


�!�#"�&#������&�

	�0��#"�&#������&�

�#��&��(��

).6.G*).6.G*).6.G*).6.G*����

)-6G-*)-6G-*)-6G-*)-6G-*����

)F6/.*)F6/.*)F6/.*)F6/.*����

).6FK*).6FK*).6FK*).6FK*����

Q�

?�

?�

?�

GF6GKGF6GKGF6GKGF6GK����

FIG6J/FIG6J/FIG6J/FIG6J/����

F-H6GGF-H6GGF-H6GGF-H6GG����

).6-I*).6-I*).6-I*).6-I*����

YYYY����

YYYY����

YYYY����

????����

9 #�������

($����

9 #������&����&$�!!�

9 #������&�&$�!!����


�!�#"�' #������&�

	�0��#"�' #������&�

� ��� ���' #������&�

F/6JGF/6JGF/6JGF/6JG����

).6/G*).6/G*).6/G*).6/G*����

.6FK.6FK.6FK.6FK����

....����

.6/-.6/-.6/-.6/-����

Y�

?�

?�

?�

Y�

.6.F.6.F.6.F.6.F����

-I6IK-I6IK-I6IK-I6IK����

GL6ILGL6ILGL6ILGL6IL����

F/6LFF/6LFF/6LFF/6LF����

HH6FGHH6FGHH6FGHH6FG����

QQQQ����

????����

????����

????����

YYYY����

���"!#1� �

($����

���"!#1� �&�����


�!�#"�&��"!#1� �

	�0��#"�&��"!#1� �

�� '� ����

).6.F*).6.F*).6.F*).6.F*����

).6.I*).6.I*).6.I*).6.I*����

.6GJ.6GJ.6GJ.6GJ����

).6FH*).6FH*).6FH*).6FH*����

?�

?�

?�

Y�

FG6IHFG6IHFG6IHFG6IH����

KJ6KIKJ6KIKJ6KIKJ6KI����

F.H6GJF.H6GJF.H6GJF.H6GJ����

J6LGJ6LGJ6LGJ6LG����

????����

????����

????����

YYYY����

����
HHHH6K6K6K6K���� 	#�(!�&�#�	#�(!�&�#�	#�(!�&�#�	#�(!�&�#�����

����

��&�!�&�#"��$�����!�&�&�#"��$���#��$��" �(���#�!&��������&� ������(���&��$���#�!&���&�

����$�� �� �� � ��"# � �$�+��������� ����� ����#��!!�� �+��!���(#� �� ���+����+����'�5�

1$�!�� +�!��� ������ #�!&���� � #��(�&� � �� �� ������ 1��$� ��  �+��!��� (#� �� ���+��

��&��+����'�6� � � ##&��� ���� ���� �($�!01�0� )-..F*� &������� �$�� (#� �� ���+��

��+����'��#"� �$��� �� � ��#�!&���� ����&� �� ����#��$��" �(�5������&��� �$����&#� (��

	#&�� ����#� )�	�*6� � �$��� &����� �$��� #�!&���&� ��� $�'$� ���!���'� � ��&� ���� ���� �

�  �'���#��$�+����(#� �� ���+����+����'�� ��� �$�� �� �� � �� "# � 5����� ��� !#1����!���'�

� ��&�� �!����' #������&� ���
# �$�� �&�� ��@ 1�S �!�?
���!������ �!����&#������&�

���� �&�� ������ �!��'��$�+��(#� �� ���+����&��+����'�&6���

�

9 #������&� ���� ��&� +�!��� ������ � #��(�&� � �� �$�� � #��(�&� ��� �$�� �#��$� �" �(���

#�!&���� &���!�� ($���� 1��$� �$�� $�'$�&�� ���� ����#��!�  �+��!��� (#� �� ���+��

��+����'�&� ���� ���� �7�# �&5� 1��$� &��"!#1� � &���� ���� ��&� � #��(�&� �$�� &�(#���

$�'$�&�6�

�



 

 81 

�((# ���'��#��$�� �!���+��� ������+����'��)���*����!�&�&5�#�!&���&�����$�� �� �� � ��

&�����$�+�� �$��$�'$�&�� ���� ����#��!�(#� ������+����+����'�6� ��$�&�($���� � � ���� ���

(!�� � �$��� (#� �� ���+�� �&� 1�!!� �&� ���� ����#��!� (#� ������+�� ��+����'�� ��� +�!���

������#�!&����� #��(�&��&�!�(0��'6���

�

�$�� (#� �� ���+�� ���� (#� ������+�� ��+����'�� #"� �$�� #�!&���� &���!�� ($���� 1�&�

(�!(�!�������� � ���&�#"� � ��������6� ��� �#�&� "�(�# &� � �&�����(#�&��� �����"# �� ���

(��� ��� &���� �$��� �$�� &���!�� ($���� #"� �$�� &��(�"�(� #�!&���&� $�&� �� (#� ������+��

��+����'�N��&��+����'��" #� ���!#(�!��#����#"�+��16���$�&����!�&�&�#�!������(���&��$��

(#� �� ���+���&&�����(#� ������+���&&��#�1# !��� ���6�

�

� '������� �&�#���#"��#��$��" �(�4&���''�&�� (#� �����# &�  �'� ���'�#�!&���&5� � ���!��

��(��&�� �$�� �1#� (#��� ��&� ��=#�� �$�� &�� �� (#���� � &��&#��!� ��+����'�6� � �$��

���!�&�&� "#���� �7�(�!�� (#�� �&���'�  �&�!�&� "# � �#��$� �" �(�� ���� � '������� "# �

(#� ������+����+����'�&�"# ��$����""� ����#�!&���&6���#��$��" �(��$�&�������� � �!���+��

(#� ������+�� ��+����'�� "# � #�!&���&� ��� �$�� � � �� � �� "# � 5� 1$� �� � '������� $�&� ��

��''� � �!���+��(#� ������+����+����'��"# �+�!���������#�!&����� #��(�&6��� '�������

0�#1�� �&� #��� #"� �#��$� �" �(�4&� ��''�&�� (#� �����# &� ��� �$�� #�!&���� ����&� �5� (���

 ��$� � ��� &���� �&� ��� #��# ������� "# � �� �� ��� &$��6� � 3 $�� �&� �#��$� �" �(�� #�!��

(#� ������+�� ��� #�!&���&� ��� �$�� � � �� � �� "# � \ � � ��� 	$���� � /� �� &����� #"� �$��

&�(#��� ������&� ��1�&�(#���(�����#�"����#���1$����7�(�!���&�$� ���'��#��$��" �(�4&�

(#� ������+����+����'��"# �+�!���������#�!&���&6�

�



 

 82 

	� ���� ��	� ���� ��	� ���� ��	� ���� ��////�
�� ��� ��� ��� � ��� 	

���� ���� 	

���� ���� 	

���� ���� 	

���� �
���� � ���
�� ����
���� � ���
�� ����
���� � ���
�� ����
���� � ���
�� ���� ��
��
� �� �����	���
��
� �� �����	���
��
� �� �����	���
��
� �� �����	�����

����

////6F6F6F6F���� ��� #��(��#���� #��(��#���� #��(��#���� #��(��#� 

�

����$�&�($���� ��$��&�(#��� ��#�!&��������&� ��#"��#��$��" �(��� ����&(�&&��6���$�&�

�&���(��&��#"� �$�� �&�!�&� ���	$���� �H5� ����(����'� �$����#��$��" �(���#�!&���&�#�!��

$�&���(#� ������+����+����'������$�� �� �� � ��"# � 6����"# � ���#��1�&�'��$� ���" #� �

�$�� &�(#��� �� ����&� �� 1$�($� ��(!���&� #�!&���� ( �&$� &� ����  �"��� &5� �#� '�+�� ��

����� � ����(���#�� #"� 1$��� �7�(�!�� � �� '#��'� #�� ��� �$�&� �� �� #"� �$�� #�!&���� &���!��

($���6� � � !�+��� � �� �� &� )JJV *� #"� �$��
�!� � #(�&&# &D� �&&#(����#�� ���� #��� �#�?

� �� �� �(#� �!�����% ��&��#���� �&�)&����������7��*������$�� �"�����(0�� #+�������

��(0' #���� "# � �$�� &�(#��� �� #�!&���� ����&� �6� � �$�� % ��&��#���� �&� 1� �� ���$� �

��&� ����������� ���&�#"�� ��!5��?� ��!�# �(#� �!������� ��'��� &#��!����� +��1&6�

�

�$�� �&�!�&���&(�&&�������$�&�($���� �� ��� ���!����&���#���$����"# � ���#��#��������

" #� ��$��% ��&��#���� �&5�&��(�"�(�!!���$��"#!!#1��'���"# � ���#�:�

�

� ��1�� ��� ��!��&���)����5�&���!�� 5��� �# �&5�� ��&�# ������&�# �'�*R�

� 	#� ������+��( ��� ��R�

� � #(�&&��'� )� ��$#�&� �&��5� (#&�5� �� #���� ���� +�!��� ������ ��� ��""� ����

&��'�&*R�

� � ���� #��(�&�)��(0�'��'5�!���!��'������ ������� �&*R�

� �� 0����'�(#&�R�

� 	�&�#� � &�)��� ����"# �#�!&���&5�� ��&�# �5��7�# �&*R�

� ����' ���#�5�����

� ��"# � ���#��&�&��� &��&��6�



 

 83 

��+� ���� �# ������� �� ����$�&�($���� � �&��$���3 
�����!�&�&��!&#�#��������" #� ��$��

% ��&��#���� �&6�

�

����&��� �# ������#��#����$����$� ��1� �����#��!�#"��1�!+�� �&�#�����&6���$����� �� �#"�

 �&�#�����&�+� ��&�"# ��!� #&���+� ��&�(��#�5���(��&���#���!!�#"��$��% ��&��#�&�1� ��

��&1� �������!!�#"��$�� �&�#�����&5�����#�!���$��% ��&��#�&��$���1� ��(#  �(�!������

"�!!����&1� ���(#�!������&��6�

�

/6-/6-/6-/6-���� � #(�&&# &������ �� �� &� #(�&&# &������ �� �� &� #(�&&# &������ �� �� &� #(�&&# &������ �� �� &�

 

�$��!� '�&��( �&$��'��!���&������!!��$��#�!� �"��� ��&��$���� ��� �� �� &�#"��$���#��$�

�" �(���
�!�� #(�&&# &D��&&#(����#��� ��&$#1��������!��/6F6���&��! ���������(����5�

#�!�� JJ6KV � #"� �$�� !� '�&�� ( �&$��'� �!���&� ��� ���!�� /6F�  �&�#����� �#� �$��

% ��&��#���� �&5� ���� KH6IV � #"� �$�� �#��$� �" �(��� #�!� � #(�&&��'� �&&#(����#��

� �� �� &� �&�#������#��$��% ��&��#���� �&��$���1� ����&� ������6�

�

�((# ���'� �#� �$�� "�����(05� � !��'���� 
�!� ���� 	�0�� ��!!&5� 	�����!� 
�!� ��!!&� ����

���!�0�� ����&� ��&� &$#1�� �&� ( �&$��'� (#� �����&� ��� ���!�� /6F� �#� �#�� �&�� �$�� �

( �&$��'� (���(���� ��� � �&���6� � �$�&�� ���� � �&�&� $�+�� F./� ...� �#�&� #"� ���&���

( �&$��'�(���(���6� ��$���##��� �(��'��#���# ��'�	#� � ������ )-..G*� ����(����� �$���

#�!��I-V �#"��$���#��!�( �&$��'�(���(��������#��$��" �(���&����!�;��6���$����'$��!� '�&��

&��"!#1� � &���� ( �&$� &� $�+�� �� (���(���� #"� F� .J/� ...� �#�&5� #"� 1$�($� !�&&� �$���

III�/..��#�&�� �����!�;��6�

�

�$��&� �!�&�( �&$��'�(���(�����+��!��!���!!#1&��$������&� ���#��7������������'�+���

��� �6� � �((# ���'� �#� �$�� �##�� � �(��'� �#���# ��'� 	#� � ������ )-..G*� �$�&�

�$��#� ��#��� �0�&��$��( �&$��'�����&� ��$�'$!��(#� ������+��&��(���$�����!�;���#��#"�

( �&$��'� (���(���� �&�  ����!�� �+��!��!�� �#� ���#��� ��� �$�� ��&���&&6� � �$�� "�(�� �$���

�7(�&&�� #(�&&��'�(���(�����7�&�&�����#��$��" �(���7� �&���( ��&��'�� �&&� ��#���$��

���!���� #"� !� '�� ���� &� �!!� � #(�&&# &� �#�  ��($� ���� � �������� #���� �� � !�+�!&� #"�

�(#�#� ��&�#"�&(�!�6�

�



 

 84 

�&� ��&(�&&��� ��� 	$���� � G5� ��#��� KKV � #"� �#��$� �" �(�4&� &��"!#1� � &���� �&�

� #��(�������$��� ��������������$��
# �$�3 �&��� #+��(�&6�����!��/6-�����(���&��$��

!#(���#��#"��$��( �&$� &5��� �$�&�;��'��$���� �# ���(��#"�� ��&�# �6�

�

���!��/���!��/���!��/���!��/6F:���� '�&��( �&$��'��!���&�����#��$��" �(�6F:���� '�&��( �&$��'��!���&�����#��$��" �(�6F:���� '�&��( �&$��'��!���&�����#��$��" �(�6F:���� '�&��( �&$��'��!���&�����#��$��" �(�����

� #(�&&# � �#(���#�� 	 �&$��'�(���(����)�#�&*�

[
#!������&� ��&[
#!������&� ��&[
#!������&� ��&[
#!������&� ��&���� ������ '�U�,#0&�� '������ '�U�,#0&�� '������ '�U�,#0&�� '������ '�U�,#0&�� '���� H..�...H..�...H..�...H..�...����

[ � ��([ � ��([ � ��([ � ��(���� �#��$��!��#��$��!��#��$��!��#��$��!����� -..�...-..�...-..�...-..�...����

[ � �(#[� �(#[� �(#[� �(#���� ��($����� '��($����� '��($����� '��($����� '���� FJ.�...FJ.�...FJ.�...FJ.�...����

��������3 �!!#1�#��
�!���!!&3 �!!#1�#��
�!���!!&3 �!!#1�#��
�!���!!&3 �!!#1�#��
�!���!!&���� �&���#�&���#�&���#�&���#���� F..F..F..F..�...�...�...�...����

�����������1�&0#���1�&0#���1�&0#���1�&0#���� ��!=#��&0 ##���!=#��&0 ##���!=#��&0 ##���!=#��&0 ##����� F..�...F..�...F..�...F..�...����

[	�����!�#�!���!!&[	�����!�#�!���!!&[	�����!�#�!���!!&[	�����!�#�!���!!&���� ����� � � ��;�� '����� � � ��;�� '����� � � ��;�� '����� � � ��;�� '���� /.�.../.�.../.�.../.�...����

[ � !��'����
�!�����	�0����!!&[ � !��'����
�!�����	�0����!!&[ � !��'����
�!�����	�0����!!&[ � !��'����
�!�����	�0����!!&���� �&��$����&��$����&��$����&��$������� G.�...G.�...G.�...G.�...����

[���!�0������&� ��&[���!�0������&� ��&[���!�0������&� ��&[���!�0������&� ��&���� ����� � � ��;�� '����� � � ��;�� '����� � � ��;�� '����� � � ��;�� '���� -/�...-/�...-/�...-/�...����

[
�����
�!���!!&[
�����
�!���!!&[
�����
�!���!!&[
�����
�!���!!&���� �� 0!���&�� 0!���&�� 0!���&�� 0!���&���� FF.�...FF.�...FF.�...FF.�...����

�#��!� F�FK/�...�

�#� (�:���##��� �(��'��#���# ��'�	#� � ������)-..G*��
[ � > ��&��#���� ��  �&�#�����&� �!!� &��"!#1� � &���� ( �&$� &5� �7(���� 
����5� 1$�($� �&� �� &#������
( �&$� �
�

���!�� /6-� '�+�&� �� !�&�� #"� #�!�  �"��� ��&� �$��� � �� (�  ���!�� � �� �� &� #"� �$�� �#��$�

�" �(���
�!�� #(�&&# &D��&&#(����#�� )��
��*6� �	#� �� ��'����!��/6F�����/6-� ��� �&�

(!�� � �$��� �!� #&�� �!!� ( �&$� &� $�+��  �"����'� (���(���5� ���� �� � ���� �� � ��� �� � #"�

 �"��� &�$�+��( �&$��'�(���(���6�

�

�((# ���'��#����!��/6-���'$��#"��$���$� ����� �"��� ��&�� ��!#(����� �!���+�!��(!#&���#�

�� ����$� �#� 5�+���1$�($�( ����#�!�(�������� �# ���6�

�

�

�

�

�

�

�

���!��/���!��/���!��/���!��/6-:��#��$��" �(���
�!���"��� ��&6-:��#��$��" �(���
�!���"��� ��&6-:��#��$��" �(���
�!���"��� ��&6-:��#��$��" �(���
�!���"��� ��&�)�QFF*�)�QFF*�)�QFF*�)�QFF*����



 

 85 

��"��� &� �#(���#��

[	�����!�
�!���!!&[	�����!�
�!���!!&[	�����!�
�!���!!&[	�����!�
�!���!!&���� ����� � � ��;�� '����� � � ��;�� '����� � � ��;�� '����� � � ��;�� '����

[ � !��'����
�!�����	�0����!!&[ � !��'����
�!�����	�0����!!&[ � !��'����
�!�����	�0����!!&[ � !��'����
�!�����	�0����!!&���� �&��$����&��$����&��$����&��$�������

[ � ��(��##�&[� ��(��##�&[� ��(��##�&[� ��(��##�&���� �#��$��!��#��$��!��#��$��!��#��$��!�����

[ � �0#�
�!������	 �&$��'[� �0#�
�!������	 �&$��'[� �0#�
�!������	 �&$��'[� �0#�
�!������	 �&$��'���� ��($����� '��($����� '��($����� '��($����� '����

[
�����
�!���!!&[
�����
�!���!!&[
�����
�!���!!&[
�����
�!���!!&���� ��+#���+#���+#���+#�������������

[
#!������&� ��&[
#!������&� ��&[
#!������&� ��&[
#!������&� ��&���� ����"#���������"#���������"#���������"#���������

[���!�0������&� ��&[���!�0������&� ��&[���!�0������&� ��&[���!�0������&� ��&���� ����� � � ��;�� '����� � � ��;�� '����� � � ��;�� '����� � � ��;�� '����

[����
�!���"��� ��&[����
�!���"��� ��&[����
�!���"��� ��&[����
�!���"��� ��&���� �&����'#�,��($�&����'#�,��($�&����'#�,��($�&����'#�,��($����

[���#!��
�!���!!&[���#!��
�!���!!&[���#!��
�!���!!&[���#!��
�!���!!&���� �# ���$��&�#���# ���$��&�#���# ���$��&�#���# ���$��&�#������

[ � ,�[� ,�[� ,�[� ,����� �� ����� ����� ����� �������

	#��������!�
�!���!!&	#��������!�
�!���!!&	#��������!�
�!���!!&	#��������!�
�!���!!&���� ����"#���������"#���������"#���������"#���������

� ����% �FG-.� ����% �FG-.� ����% �FG-.� ����% �FG-.���� 	�� �� 1##�	�� �� 1##�	�� �� 1##�	�� �� 1##�����

3 �!!#1�#��
�!���!!&3 �!!#1�#��
�!���!!&3 �!!#1�#��
�!���!!&3 �!!#1�#��
�!���!!&���� �&���#�&���#�&���#�&���#����

�#� (�:���$���#��$��" �(���
�!�� #(�&&# &��&&#(����#��)-..G*�
[ ��> ��&��#���� �� �&�#�����&�

�

��!���, ��'���" �(�5�����!� �#�!� �"��� ������#�?� �� �� �#"���
��5��!&#� �&�#�����

�#��$��% ��&��#���� �6�

�


"� �$��FF�  �&�#�����&5� #�!�� -�#�� �������� � "�!!� (���(���� ��(!����'���!���, ��'��

�" �(�6�����!��/6G�� �&���&��$���+��!��!�������&���(���(����&�"# ��!!�#�!&���&�1$�($�

� �� � ���!�� &��"!#1� � &���6� � 
"� �$�� FF� � #(�&&# &� 1$#�  �&�#����5� //V �

�7�� ���(�����($��'�� ���(���(����#+� � �$�� !�&�� "�+����� &6� ��$�&�(���(����($��'��

1�&�� ���!�������#��$��($��'������ �(�5���� ���������� �# �&6�

�

�

�

�

�

�

�

�

���!��/���!��/���!��/���!��/6G:���+��!��!�������&���(���(���6G:���+��!��!�������&���(���(���6G:���+��!��!�������&���(���(���6G:���+��!��!�������&���(���(�������



 

 86 

� #(�&&# � �+��!��!��(���(�����N����� � 	���(�����&��� N����� �

��!���, ��'���" �(���!���, ��'���" �(���!���, ��'���" �(���!���, ��'���" �(����� JJJJ����/../../../..���� JJJJ����/../../../..����

� �(#�#�!������	 �&$��'� �(#�#�!������	 �&$��'� �(#�#�!������	 �&$��'� �(#�#�!������	 �&$��'���� FK.FK.FK.FK.����............���� FG.FG.FG.FG.����............����

� �(#�#�!���"��� �� �(#�#�!���"��� �� �(#�#�!���"��� �� �(#�#�!���"��� ����� /F/F/F/F����I..I..I..I..���� H/H/H/H/����............����


�����
�!
�����
�!
�����
�!
�����
�!���� FFFFFFFF����............���� GHGHGHGH����............����

� ��(��##�&� ��(��##�&� ��(��##�&� ��(��##�&���� FF.FF.FF.FF.����............���� I.I.I.I.����............����


#!�
#!�
#!�
#!����� I.I.I.I.����............���� /L/L/L/L����/../../../..����

� !��'���� !��'���� !��'���� !��'������� K.K.K.K.����............���� H.H.H.H.����............����

	�����!�� #��(�&	�����!�� #��(�&	�����!�� #��(�&	�����!�� #��(�&���� -H...-H...-H...-H...���� -H...-H...-H...-H...����

����
�!����
�!����
�!����
�!���� HG-..HG-..HG-..HG-..���� -FI..-FI..-FI..-FI..����

���!�0����!�0����!�0����!�0����� L....L....L....L....���� I....I....I....I....����

���#!��
�!���!!&���#!��
�!���!!&���#!��
�!���!!&���#!��
�!���!!&���� H....H....H....H....���� -K...-K...-K...-K...����

�

/6G/6G/6G/6G���� ��1�� ��� ��!&��1�� ��� ��!&��1�� ��� ��!&��1�� ��� ��!&����

�

����$�&�&�(��#���$�����������&���!�� &�#"��$�� �1�� ��� ��!&��&������� #(�&&# &5�0���

( ��� ����&����#�($##&����&���!�� 5�� ��&�# �5�&�# �'��(#&������!������� ��#"��$�� �1�

� ��� ��!&�� ����&(�&&��6�

�

/6G6F/6G6F/6G6F/6G6F���� �����#"� �1�� ��� ��!&��&��������#"� �1�� ��� ��!&��&��������#"� �1�� ��� ��!&��&��������#"� �1�� ��� ��!&��&�������

 

�((# ���'��#���'� ��/6F�#+� �L.V �#"��$�� �"��� &��&��( ����&��"!#1� �#�!��&��� �1�

� #��(�6��	 ����&#������#�!��&��$��&�(#���� #&��" �% ����!���&���#�!6�

�



 

 87 

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

Crude Cotton Crude Maize Refined
Sunflower

Crude Palm
oil

Crude Soya Crude
sunflower

P
er

ce
nt

ag
e 

of
 r

ef
in

er
s 

��'� ��/6F��'� ��/6F��'� ��/6F��'� ��/6F:���� (����'��:���� (����'��:���� (����'��:���� (����'���&�'��#"���""� ����( ��������!��#�!&����� #(�&&# &�)�QF-*�&�'��#"���""� ����( ��������!��#�!&����� #(�&&# &�)�QF-*�&�'��#"���""� ����( ��������!��#�!&����� #(�&&# &�)�QF-*�&�'��#"���""� ����( ��������!��#�!&����� #(�&&# &�)�QF-*����

 

/6G6-/6G6-/6G6-/6G6-���� �#(�!!��&���!����#(�!!��&���!����#(�!!��&���!����#(�!!��&���!���������� �# ���� �1�� ��� ��!&������� �# ���� �1�� ��� ��!&������� �# ���� �1�� ��� ��!&������� �# ���� �1�� ��� ��!&����

�

�((# ���'��#���'� ��/6-5�HF6IJV �#"��$��F-� �&�#�����&� �!��#���#�$�!#(�!�&���!�� &5�

��(!����'� (#?#�&5� "� � � &� ���� !#(�!� ( �&$� &5� ���� �� �# �&� #"� ( ���� #�!5� �#� &���!��

�$�� � 1��$� �$�� �  �1� � ��� ��!&5� GGV � #"� �$�� F-�  �&�#�����&�  �!�� #�!�� #�� !#(�!�

&���!�� &5�����-/V �#�� �� �# �&�#�!�6� ���#���II6IJV �#"� �$��� #(�&&# &��������#��

�� �# �&6�

 

Only Local suppliers (33%) Local suppliers and imports (41.67%) Only Imports (25%)

��'� ��/6-��'� ��/6-��'� ��/6-��'� ��/6-:������!�� &�#"� �1�� ��� ��!&��#�� #(�&&# &:������!�� &�#"� �1�� ��� ��!&��#�� #(�&&# &:������!�� &�#"� �1�� ��� ��!&��#�� #(�&&# &:������!�� &�#"� �1�� ��� ��!&��#�� #(�&&# &�)�QF-*�)�QF-*�)�QF-*�)�QF-*����

 

��"����� (����#"��$��� #(�&&# &��� �# ���'�( ����&��"!#1� �#�!��� �# �����1����/.�����

G.V � #"� �$�� �  �1� � ��� ��!� )( ���� &��"!#1� � #�!*6� � 
"� �$�� � #(�&&# &� FJV � �� �# ��



 

 88 

���1���� /.� ���� K.� �� (���� ( ���� &��"!#1� � #�!� ���� GGV � �� �# �� �!!� �$�� � ( ����

&��"!#1� �#�!6���$��� ���� ��&#�&�� #+���������$�� �&�#�����&�� ��!#1� �� �(�&�����

�$��&��&#��!�&���!��#"��$��(#� � #����6�

�

� �'$����� (����#"� �$��� #(�&&# &��&��'�&#������( ����#�!� �� �# �����1����L.�����

F..V � #"� �$�&� ( ���� #�!6� � �$��  ��&#�&�1$�� �$��� �� �# �� &#������ ( ���� #�!� � �� �$��

&�� �� �&� �$��  ��&#�&� "# � �� �# ���'� &��"!#1� � #�!6� � �$�� � #(�&&# &� �&��'� ��!� � #�!�

$�+���#��� �# ���!!��$����!� �#�!���(��&�5��&���&(�&&������	$���� �G5���!� �#�!� �&��#��

� #��(�������#��$��" �(�5��$#�'$�����&�� #(�&&���!#(�!!�6�

�

/6G6G/6G6G/6G6G/6G6G���� @ ���( ��� ���1$���&�!�(���'���@ ���( ��� ���1$���&�!�(���'���@ ���( ��� ���1$���&�!�(���'���@ ���( ��� ���1$���&�!�(���'��� �1�� ��� ��!� �1�� ��� ��!� �1�� ��� ��!� �1�� ��� ��!�&���!�� &���!�� &���!�� &���!�� ����

�

��� ��'� �� /6G� �$�� 0��� ( ��� ��� "# � �$�� &�!�(��#�� #"�  �1� � ��� ��!� &���!�� &� � ��

� �# ���;��6� � ��� �&� (!�� � �$��� (#&�� ����� #��(�� % ��!���� � �� �$�� �1#� � �=# � ( ��� ��5� �&�

����(���������!!��$��� #(�&&# &6���� +�(���&��!&#�#"�' ������ �# ���(�5�����#+� �K.V �

#"��$��� #(�&&# &�������"��������&���$�'$�� �# ����1$���&�!�(���'���&���!�� 6�

�

0 20 40 60 80 100

Cost
Product Quality
Service Quality

Geographical proximitry
Technical competencies

Safety in Supply chain

C
ri

te
ri

a

% of processors

��'� ��/6G��'� ��/6G��'� ��/6G��'� ��/6G:��@ ���( ��� ���1$���&�!�(���'�&���!�� :��@ ���( ��� ���1$���&�!�(���'�&���!�� :��@ ���( ��� ���1$���&�!�(���'�&���!�� :��@ ���( ��� ���1$���&�!�(���'�&���!�� &�)�QF-*&�)�QF-*&�)�QF-*&�)�QF-*����

�

/6G6H/6G6H/6G6H/6G6H���� � ��&�# ��#"� �1�� ��� ��!&� ��&�# ��#"� �1�� ��� ��!&� ��&�# ��#"� �1�� ��� ��!&� ��&�# ��#"� �1�� ��� ��!&����

�

�((# ���'� �#� ��'� �� /6H5� HF6IJV � #"� �$�� �1�!+�� � #(�&&# &� #�!�� � �0�� �&�� #"�

(#�� �(���'5�����#�!��FI6IJV �#"��$�� ���������#��!!��#���$�� �#1��� ��&�# �6���!� #&��

-/V � #"� �$�� � #(�&&# &� � �0�� �&�� #"� (#�� �(���'� �#'��$� � 1��$� #�$� � � ��&�# �5�



 

 89 

��(!����'� #1�� +�$�(!�&� ���� ��!�+� ��&� ��� &���!�� &6� � � #� � �$�&� ��� �&� (!�� � �$���

� #(�&&# &�(#�&��� ����� # ��� #"����!���#�� �0���&��#"�(#�� �(�# &6�

�

Only contracting (41.67%) Only own vehicles (16.67%)
Contracting and others (24.9%) Own vehicles and others (8.33%)
Only deliveries by suppliers (8.33%)

��'� ��/6H��'� ��/6H��'� ��/6H��'� ��/6H:��� ��&�# ��#"� �1�� ��� ��!&:��� ��&�# ��#"� �1�� ��� ��!&:��� ��&�# ��#"� �1�� ��� ��!&:��� ��&�# ��#"� �1�� ��� ��!&�)�QF-*�)�QF-*�)�QF-*�)�QF-*�

�

�����'� ��/6/����(������&�����$���� #&��#"��$��� #(�&&# &� �(��+�� �1�� ��� ��!&�" #� �

!�&&� �$���F..� 0� � " #� � �$�� � &���&R� �$�&� �&� � ���!�� ��(��&�� � #&�� #"� �$��� #(�&&��'�

&���&�� ��!#(�����(!#&���#��� ����$� �#� 5�+���1$�($�( ����#�!�� ���� �# ���6���#� ��

� #(�&&# &�#�������$�� � �1�� ��� ��!&�" #� ��&�"� ��&�K�...�0� �" #� ��$�� �&���&�)��!� �

#�!� " #� � ��!��&��*6� � ��&�# �� (#&�&� (��� +� �� " #� � �/6H.� �#� �K� �� � 0�!#� ��� 5�

��������'�#���$�������#"�� ��&�# ���&��6�
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/6G6//6G6//6G6//6G6/���� ��# �'��(#&���# �'��(#&���# �'��(#&���# �'��(#&������!������� ������!������� ������!������� ������!������� �����

�

�!!� �1�!+��#"� �$��  �&�#�����&�$�+��&�""�(�����&�# �'�� "# � �$�� �  �1� � ��� ��!&6� ��$��

!������� ��#"��$�� �1�� ��� ��!&��&�����(���������'� ��/6I5�����&$#1&��$���� #&��#"��$��

� #(�&&# &�1����"# �� # ���$���I.����&�"# ����# �� 6���� �# ���� �1�� ��� ��!&���0�5�

#���+� �'��-?G�1��0&�!#�'� ��$���!#(�!!��� #��(��� �1�� ��� ��!&��#������!�+� ��6�
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��'� ��/6I��'� ��/6I��'� ��/6I��'� ��/6I::::������������������� ��#"������� ��#"������� ��#"������� ��#"�!#(�!�!#(�!�!#(�!�!#(�!� �1�� ��� ��!&� �1�� ��� ��!&� �1�� ��� ��!&� �1�� ��� ��!&��#��$��� #(�&&# &�)�QF-*��#��$��� #(�&&# &�)�QF-*��#��$��� #(�&&# &�)�QF-*��#��$��� #(�&&# &�)�QF-*����

�

/6H/6H/6H/6H���� 	#� ������#�	#� ������#�	#� ������#�	#� ������#�����

�

��( ��&��'�� �&&� ���&�����'��7� ����#���$�����!����#"�!� '������&� �!!�� #(�&&# &��#�

 ��($����� � �������� #���� �� � !�+�!&�#"� �(#�#� ��&�#"� &(�!�6� � �$�� "�(�� �$��� �7(�&&�

(��(�����7�&��� �0�&��$�&��+���� # ����""�(�!�6� �
�!&����� #(�&&��'5��((# ���'��#��$��

�##��� �(��'��#���# ��'�	#� � ������)-..G*5��&�$�'$!��(�����!������&�+�5����� �% �� �&�

&��(��!�;���0�#1!��'������&����?#"?�$�?� ����($�#!#'�6���$��"�(���$���!� '���� #���&�

#"�( ����#�!�� ���� �# �������#��#��$��" �(��� �0�&����+� ����""�(�!��"# �!� '������&� �!!�

!#(�!�#�!&����( �&$� &��#�&� +�+�6���

�
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�$�� �&�#�����&�������"��������� �� �#"�� ��&����1$�($��$���(#� ������'���&����($�

#�$� 6��� #� ���'� ��/6J� ��� �&�(!�� ��$����$������&� �� �&�� �(��� �+��6��> ��!����"#!!#1&�

� �(���&��$��&�(#���� #&���� �# �����"�(�# �#��1$�($�(#� ������#���&���&��6�

�
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��'� ��/6J��'� ��/6J��'� ��/6J��'� ��/6J:��:��:��:�����!�&����1$�($�#�!&����� #(�&&# &�(#� �����)�QF-*���!�&����1$�($�#�!&����� #(�&&# &�(#� �����)�QF-*���!�&����1$�($�#�!&����� #(�&&# &�(#� �����)�QF-*���!�&����1$�($�#�!&����� #(�&&# &�(#� �����)�QF-*�

�

/6//6//6//6/���� � #(�&&��'�� ��$#�&� #(�&&��'�� ��$#�&� #(�&&��'�� ��$#�&� #(�&&��'�� ��$#�&�����(#&�&�����(#&�&�����(#&�&�����(#&�&����

�

��'� ��/6K� &$#1� �$����!� #&�� IGV � #"� #�!&���� ( �&$� &��&�� �$��(#�����#�&� &#!+����

�7� �(��#��� #(�&&��'�� ��$#�6��
"��$��#�!&���� �"��� &5�//V ��&��($�� �(�!������#�?

($�� �(�!�� ��$#�&6�

�
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�����'� ��/6K�'� ��/6K�'� ��/6K�'� ��/6K:��:��:��:������ #(�&&��'�� ��$#�&��&������� #(�&&# & #(�&&��'�� ��$#�&��&������� #(�&&# & #(�&&��'�� ��$#�&��&������� #(�&&# & #(�&&��'�� ��$#�&��&������� #(�&&# &�)�QFF*�)�QFF*�)�QFF*�)�QFF*����

�

���!��/6H� �� �&���&��$���#��!�� #(�&&��'�(#&��#"��$������� �&�#�����&�1$#� ��!����

�#� �$�&� &��(�"�(� % ��&��#�� ��� �$�� % ��&��#���� �6� ��((# ���'� �#� �$�&� "�'� �� � # �� �$���

H.V �#"��$��� #(�&&# &4�(#&�&�� �����1�����H..������I..��� ��#�6���# ���$���-.V �

#"��$��� #(�&&# &��7�� ���(�����#��!�� #(�&&��'�(#&�����1�����H..������I..��� �

�#�6�

�

���!����!����!����!��/�/�/�/6H:���#��!6H:���#��!6H:���#��!6H:���#��!�� #(�&&��'�(#&��� #(�&&��'�(#&��� #(�&&��'�(#&��� #(�&&��'�(#&��)�N�#�*�)�QL*�)�N�#�*�)�QL*�)�N�#�*�)�QL*�)�N�#�*�)�QL*����

� #(�&&��'�(#&��)�N�#�*� � �% ���(��

�200 1 

200-400 4 

400-600 2 

600-800 0 

800-1 000 1 

�1 000 1 
�

�#�!#1� ��$��� #(�&&��'�(#&�������#� �� ����(#� ������+������$��� � 0��5�� #(�&&# &�

� �&�� &���� ��� �$�� "# �" #��� #"� ��($�#!#'�(�!� ���#+���#�&� ��� #�!&���� � #(�&&��'6��

�((# ���'� �#� �$�� �##��� �(��'��#���# ��'�	#� � ������ )-..G*� �$�&� (#� �!�(���&� �$��

���!����#"��$������&� ���#�� ��������# � ��($��(#�#� ��&�#"�&(�!�6���$��" �% ���(���$���
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�$��� #(�&&# &� �� � #+�� �$�� �� �(��(�&�� ��&$#1�� �����'� ��/6L5������((# ���'� �#�

�$�&� GI6GIV � #"� �$�� � #(�&&# &� �� � #+�� �$�� � � �(��(�&� #"���5� GI6GIV � � # �� �$���

#"���5�L6.LV �+� ��#"���5�L6.LV ��#��+� ��#"��������L6.LV � �!���+�!��#"���6�

�

Not very often (9.09%) Relatively often (9.09%) Often (36.36%)

More than often (36.36%) Very often (9.09%)

��'� ��/6L��'� ��/6L��'� ��/6L��'� ��/6L:���� � #+�� ����#"�� �(��(�&��#�!#1� �� #��(��#��(#&�:���� � #+�� ����#"�� �(��(�&��#�!#1� �� #��(��#��(#&�:���� � #+�� ����#"�� �(��(�&��#�!#1� �� #��(��#��(#&�:���� � #+�� ����#"�� �(��(�&��#�!#1� �� #��(��#��(#&��)�QFF*�)�QFF*�)�QFF*�)�QFF*����
�
�!� #&��HGV �#"��$��� #(�&&# &��� � #+���$�� �� �(��(�&� �!���+�!��#"����# �+� ��#"���6��

� �' ����'� �% ���� ���� "# � ����� � (���(���� ���!�;���#�� 1�&� '�+��� �&�  ��&#�� "# �

�� � #+�� ���&� � ���� #+� � �$�� !�&�� "�+�� ��� &� ��� �!� #&�� G.V � #"� �$�� � #(�&&# &6��

��(0�'��'��% ���� ������������� �� #��(��#������� #(�&&�(#�� #!�1� ��������"�������

�$��#�$� �� #(�&&# &��&�� ��&����1$�($��$����� � #+��6�

�

�$��"#!!#1��'�1��0�!��0&�1� ��������"��������$��� #(�&&��'�($���&�#"��$��� #(�&&# &:�

�

• ����� ���&��!!���#��

• ��1�7��'�

• 3 ���� �;���#��

• �#'�&��(�!�� #�!�� &�) ��!��#� #��*�

• ��($��� ��

• 	$�!!��'�

�

�

�



 

 94 

/6I/6I/6I/6I���� ��!��������'��#�#�!&���&��!��������'��#�#�!&���&��!��������'��#�#�!&���&��!��������'��#�#�!&���&����

�

���!��/6/�  �� �&���&� �$��� �(�&�#"� &��"!#1� �&���5�#�!(�0������( ����#�!� " #� � &�7�

 �&�#�����&6� ��((# ���'� �#� �$�� ��"# � ���#��� #+����5� �$���+� �'��+�!��������� �#�

&��"!#1� � &���� �&� ��� �$�� # �� � #"� �G� GJ.� �� � �#�6� � ��� �$�� (�&�� #"� &#�����&5� �$��

+�!����������� #���&��#��H�F/.��� ��#�6�

�

���!��/6/���!��/6/���!��/6/���!��/6/:����!��������'�����$��:����!��������'�����$��:����!��������'�����$��:����!��������'�����$��(((( �&$��'�� #(�&& �&$��'�� #(�&& �&$��'�� #(�&& �&$��'�� #(�&&�)�QI*�)�QI*�)�QI*�)�QI*����

� #(�&&# &� � �(��#"�&����

�N�#��

� �(��#"�#�!(�0������
( ����#�!�)�N�#�*�

��!����������

�N�#��

FFFF���� ----����-..-..-..-..���� IIII����-/.-/.-/.-/.���� HHHH����./../../../.����

----���� FFFF����L/.L/.L/.L/.���� IIII����./../../../.���� HHHH����F..F..F..F..����

GGGG���� ----����.FJ.FJ.FJ.FJ���� ////����JF.JF.JF.JF.���� GGGG����ILGILGILGILG����

HHHH���� ----����-..-..-..-..���� ////����L..L..L..L..���� GGGG����J..J..J..J..����

////���� ----����F..F..F..F..���� IIII����F..F..F..F..���� HHHH����............����

IIII���� ----����F/.F/.F/.F/.���� IIII����-..-..-..-..���� HHHH����./../../../.����

�+� �'�� F�K.-� /�FJG� G�GJ.�

�

� �(�&� #"� ( ���� ����  �"����� #�!&� 1� �� #�������� " #� � ��'$�� � #(�&&# &� ���� � ��

����(����������!��/6I6���((# ���'��#��$�&����!���$���+� �'��+�!����������&��ILF��� �

�#�� �� ��'�  �"����'� )�6�6� " #� � ( ���� &��"!#1� � #�!� �#�  �"����� &��"!#1� � #�!*6� � �$��

 �"����'�� #(�&&�#"�&#������#�!����&��H/.��� ��#���#��$��+�!���#"��$��� #��(�6��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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���!��/6I���!��/6I���!��/6I���!��/6I:����!����������� ��'��$�� �"����'�� #(�&&:����!����������� ��'��$�� �"����'�� #(�&&:����!����������� ��'��$�� �"����'�� #(�&&:����!����������� ��'��$�� �"����'�� #(�&&�)�QK*�)�QK*�)�QK*�)�QK*����

� #(�&&# � � �(��#"�( ����#�!�

�N�#��

� �(��#"���"�����#�!�

�N�#��

��!���������

�N�#��

FFFF���� HHHH����J/.J/.J/.J/.���� ////����I-.I-.I-.I-.���� KJ.KJ.KJ.KJ.����

----���� HHHH����J/.J/.J/.J/.���� ////����-..-..-..-..���� H/.H/.H/.H/.����

GGGG���� HHHH����/K//K//K//K/���� /�F../�F../�F../�F..���� /F//F//F//F/����

HHHH���� HHHH����/K//K//K//K/���� ////����.-H.-H.-H.-H���� HGLHGLHGLHGL����

////���� HHHH����I..I..I..I..���� ////����I..I..I..I..���� F...F...F...F...����

IIII���� ////����............���� ////����K..K..K..K..���� K..K..K..K..����

JJJJ���� HHHH����K..K..K..K..���� ////����H..H..H..H..���� I..I..I..I..����

KKKK���� ////����............���� ////����K/.K/.K/.K/.���� K/.K/.K/.K/.����

�+� �'�� H�J/L� /�HHL� ILF�

�

���!��/6J�&$#1&��$����$�� �"����'�� #(�&&����&�����+� �'��+�!���#"��JJG��� ��#���#�

����!��&��"!#1� �#�!�����$�� ����!�� � 0��6��� #� ��$�� �"����'��(��+�����#��$�� ����!�!�+�!�

��+�!���#"��J/.��� ��#��1� �������6�

�

���!��/6J���!��/6J���!��/6J���!��/6J:����!���������" #� ��$�� �"�����#�!��#� ����!:����!���������" #� ��$�� �"�����#�!��#� ����!:����!���������" #� ��$�� �"�����#�!��#� ����!:����!���������" #� ��$�� �"�����#�!��#� ����!�)�QK*�)�QK*�)�QK*�)�QK*����

� #(�&&# &� � �(��#"� �"�����#�!�

�N�#��

�����!�� �(��

�N�#��

��!���������

�N�#��

FFFF���� /�I-./�I-./�I-./�I-.���� /�I-./�I-./�I-./�I-.���� ....����

----���� /�-../�-../�-../�-..���� /�/../�/../�/../�/..���� G..G..G..G..����

GGGG���� /�F../�F../�F../�F..���� IIII�...�...�...�...���� L..L..L..L..����

HHHH���� ////����.-H.-H.-H.-H���� JJJJ����H./H./H./H./���� ----����GKFGKFGKFGKF����

////���� ////����I..I..I..I..���� IIII����............���� H..H..H..H..����

IIII���� ////����K..K..K..K..���� JJJJ����F..F..F..F..���� FFFF����G..G..G..G..����

JJJJ���� ////����H..H..H..H..���� IIII����............���� I..I..I..I..����

KKKK���� ////����K/.K/.K/.K/.���� IIII����F/.F/.F/.F/.���� G..G..G..G..����

�+� �'�� /�HHL� I�---� JJG�

�

,�� &�� � � �;��'� �$�� +�!��� ������ �#� �#�$� &��"!#1� � &���� ���� &#�����&5� �$��

( �&$��'��(��+�������&��$��� #&��+�!����#�#�!&���&5��$����$��� #(�&&�" #� � �"�����#�!&�

�#��$�� ����!�� � 0��5�����!�&�!���$�� �"��� &�� #(�&&��'�( ����#�!��#� �"�����#�!&6�

�

�
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/6J/6J/6J/6J���� � ���� #��(�&� ���� #��(�&� ���� #��(�&� ���� #��(�&����

�


"��$���!�+��� �&�#�����&5�H/V �� #��(��( ����#�!������!!�� #��(��#�!(�0�6���!!�#"�

�$�� � #(�&&# &� � #��(��  �"����� #�!6� � ��'� �� /6F.� ����(���&� �$��� � #&�� #"� �$��

� #(�&&# &�)H/V *�� #��(�����1����-�...�����I�...��#�&N� #��$6�
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��'� ��/6F.��'� ��/6F.��'� ��/6F.��'� ��/6F.:��:��:��:������� #����#"�� #����#"�� #����#"�� #����#"�    �"�����#�!�� #��(���)�#�N� #��$*�"�����#�!�� #��(���)�#�N� #��$*�"�����#�!�� #��(���)�#�N� #��$*�"�����#�!�� #��(���)�#�N� #��$*�)�QFF*�)�QFF*�)�QFF*�)�QFF*����

�
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General  information 

 
Complete the following company details. 
   
Company name  

Address: P.O. Box   

Town  

Code  
 
Complete the following contact details. 
 
Contact person:  
Position in company:  
Job title:  
Tel:  
e-mail:  

 
Indicate your position in the supply chain? 
 
Facility Mark here 
Crusher/processor  
Refiner  
Other (identify): 
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A.1 What raw materials do you process (please indicate the amount). 
 

 
 

���������	
�	��
	���������  
 
A.2 Who are the main suppliers of your raw materials, and what product do they  

supply? 
 
Suppliers Mark 

here 
Number of 
suppliers 

Specific raw material supplied Mark 
here 

Sunflower     
Groundnuts  
Soybeans  
Other, specify: 

 
 
Farmers 

  

 
Sunflower     
Groundnuts  
Soybeans  
Other, specify: 

 
 
Co-op  

  

 
Other, specify:    
    
    
    
    

A.3 Do you import raw material?  

A. Raw Material information  

��������	��
	���������  

Oilseed Mark 
here 

Amount of raw material  
(Average ton/month) 

Sunflower seed    
Groundnut   
Soybeans   

Other:  
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     Yes        No 

 
If Yes, indicate why? 
 
Reasons for importing raw materials Mark here 
Lower Price  
Better Quality  
Seasonality problems of locally produced raw material  
Other, specify:  
  
  

 
A.4 What percentage of your raw materials are imported? 
 
Raw materials Amount of imported raw materials 

(tons/month) 
Sunflower  
Groundnuts  
Soybeans  
Others:  
  
  

 
 

 
 
A.5 How are the prices of your locally produced raw materials determined? 
 
 
 
 
 
A.6 How are prices of imported raw materials determined? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

������	
�	��
	���������  
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A.7 Please indicate your key criteria when selecting suppliers.  Please tick all the  
 applicable criteria. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
A.8 How are your raw material transported, and what is the distance and cost of 

this transport? 
 

Way of raw material 
transport 

Mark 
here 

Cost /km Distance from supplier to 
processing plant (km) 

Own vehicles    
Contracting    
Transport cost included 
in contract with supplier 

   

Other, specify:   
   

 
 

��
����	�
��	
�	��
	���������  
 
A.9 Do you have sufficient storage facilities? 
 
         Yes      No 
 
If No, does this influence your processing? 
 
Possible effect of insufficient storage Mark here 
Higher transaction cost  
Longer delivery time needed   
Other influences: 
 
 

A.10 What is your average storage cost for your raw materials? 
 

Criteria Mark here 
Cost  
Quality of product  
Quality of service  
Geographical proximity  
Technical competencies  
Others, specify: 
 

������
��	
�	��
	���������  
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R/ton/year: 
Total cost/year: 

 
A.11 What is the lead time (associated with an order)? 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
B.1 Is your plant operating under full capacity? 
 
        Yes                               No 
          
B.2 Please provide the available capacity of your plant, as well as the capacity 

you  
  are currently using? 
 
Product Available Capacity 

(tons/annum) 
Capacity used (tons/annum) 

Sunflower seed   
Groundnuts   
Soybeans   
Other, specify:    
              
              
Total Capacity for all oilseeds   

 
B.3 Have your capacity or the amount of raw material processed changed over 

the  
  last five years? 
 
                 Yes                 No 
 
 
 
 
If yes, give a reason (ex. new equipment, change in supply, change in demand,  

B. Processing information 

�����	��������  
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competition, change in price…)? 
 
 
 
 

 
B.4 Are you in competition with larger competitors? 
 
                    Yes                  No 
 
B.5 In what way are you in competition? 
 

 
 
 
             
 
 
 
 
 

 
 

 
B.6 What kind of processing method(s) do you use? 
 
Process Type Mark here 
Continuous Solvent extraction  
Batch solvent extraction  
Expeller extraction   
Extrusion  
Continuous Screw Press  
Wet Milling  
Cold press process  
Refine with chemical solvents (hexane)  
Refine without chemical solvents (hexane)  
Other (identify):  
                            
                            

 
 
 
 

Based on: Mark here 
Price  
Quality  
Technology  
Food safety requirements  
Other, specify:    
               
  

��
�������	����
��	����  
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B.7 Processing Cost  
 
Processing methods Costs (R/ton) 
Raw material preparation (washing & de-hulling)  
Extraction costs associated with basic procurement, handling, 
extraction, and disposal  

 

Handling costs associated with segregation at the oilseed 
crusher  

 

Grading and testing cost associated with segregation at the 
oilseed crusher  

 

Refining cost   
Handling costs associated with segregation at the oilseed 
refiner  

 

Storage of produced products   
Other processing costs:  
                                       
                                       
Total processing cost (R/ton)  

 
B.8 How often do you improve practices to lower costs? 
 
 Often  
Not very often                                                                           Very Often     
                            1       2               3            4             5                       
 
               
B.9  What kind of practices have being improved over the last 5 years? 
 
 
 
 
 

 
B.10  Where in your processing operation lays your weakest link? 
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C.1 Indicate the price of the different products applicable to your company? 
 
Products Price of 

oilseeds 
(R/ton) 

Price of 
oilcake 
(R/ton) 

Price of 
crude oil 
(R/ton) 

Price of 
refined oils 
(R/ton) 

Retail 
price 
(R/ton) 

Sunflower       
Groundnuts      
Soybeans      
Other, specify:      
      
      

 

 

 
 
D.1 Specify the amount of end products produced. 
 

 
 
 
 
 
 
                     
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

C. Prices of vegetable oils at different stages of processing 

D. End Products 

�
���	��
���	��
�����  

Products Average amount per month 
Crude oil (litres)  
Refined oil (litres)  
Oilcake (kg)  
Other, specify:  
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E.1 Under what brand name(s) do you sell your product? 
 
Brand 
1)  
2)   
3) 
4) 
5) 

 
E.2 Do you package and Label your products yourself? 
 
  Package:         Yes      No 
 
  Label:       Yes      No 
 
                
E.3 If any of your answers were Yes in question E.2, indicate what the cost of 

packaging and/or labelling is (R/litre or R/kg for oilcake)? 
 
 Products Packaging cost for vegetable oils (R/litre) and oilcake (R/kg) 
Crude oils (R/�)  
Refined oils(R/�)  
Oilcake (R/kg)  
Other:  
  
  
 Products Labelling cost for vegetable oils (R/litre) and oilcake (R/kg) 
Crude oils(R/�)  
Refined oils(R/�)  
Oilcake (R/kg)  
Other:  
  
  
  

 
 
 

E. Packaging and Labelling 

�����	  

F. Marketing 
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F.1 What is your total marketing cost (R/ton)? 
 
 
 
 

 
F.2  Who are your main customers, and what products do they buy? 
_ 
Market Mark 

here  
Number of 
customers 

Products 

Farmers    
Refining manufacturers    
Small retailers    
Wholesalers    
Industrial/bulk    
Other, specify:   
   
   

 
F.3 Do you experience any kind of price or quality pressure from your buyers? 
 
        Yes            No 
 
If Yes, describe what influence it has on your quality and quantity of product 

supplied? 
 
 
 
 

 
F.4  How do you regard the demand for your product? 
 
 
  High         Low 
    1 2  3 4  5 
  
F.5 Did the number of companies you supply to change over the last 5 years, how, 

and why? 
 

 
 
 

F.6 Do you have good market access for your product? 
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          Yes             No 
 
If no, give a reason why? 
 
 
 
 
 
 

 
 

�
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F.7  What is the destination of your end products in the local market? 
 

Product Destination Amount sold in tons/annum 
Crude sunflower oil   
Refined sunflower oil   
Sunflower oilcake   
Crude groundnut oil   
Refined groundnut 
oil 

  

Groundnut oilcake   
Crude soybean oil   
Refined soybean oil   
Soybean oilcake   
Other:     

   
   

 
 

���������
���	������  
 
F.8  Do you export your product? 
 
           Yes        No 
  
 
 
 
 
 
 
If Yes, complete the following table indicating to where you export your product and 
what  
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amount you are exporting? 
 

Product Destination Amount sold in tons/annum  
Crude sunflower oil   
Refined sunflower oil   
Sunflower oilcake   
Crude groundnut oil   
Refined groundnut 
oil 

  

Groundnut oilcake   
Crude soybean oil   
Refined soybean oil   
Soybean oilcake   
Other:   
   
   

 
F.9  If you export, what factors complicate the matter? 
 
 
 
 

 
F.10  If you export your products, are there any specific quality requirements? 
 
 
 
 

 
F.11 What, according to you is the most important factors your customers look 

at, 
  before they buy your product? 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Important factors to customers Mark here 
Price  
Quality  
Service  
Other, specify:  
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G.  Transport cost of end product 
 

 G.1  Explain how your end products are transported to your customers? 
 

Transport of your end 
products 

Mark 
here 

Cost /km Distance from processing plant to 
customer (km) 

Make use of own 
vehicles, delivering to the 
customer 

   

Making use of 
contractors 

   

Customers come and 
fetch it themselves 

   

Other, specify:   
   

 
G.2 What discount do you give to your customer when they come to collect the 

products themselves? 
 
 
 
 

 
G.3 How far is the market from your processing site? 
 

Product Distance from market (km) 
Crude sunflower oils  
Crude groundnut oil  
Crude soybean oil  
Refined sunflower oil  
Refined groundnut oil  
Refined soybean oil  
Sunflower oilcake  
Groundnut oilcake  
Soybean oilcake  
Other, specify:  
  
  

 
G.4 Do you have any transport problems? 
 
           Yes      No 
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If Yes, name the problems? 
 
 
 
 
 

 
 

H. Integration 

 
 

��������	���������
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H.1 Are you in any way integrated with your suppliers? 
 
                       Yes                          No 
 
If yes, please indicate what kind of integration you have? 
 
Type of vertical integration Mark here  
Merger with another firm  
Joint venture on a particular project for certain duration  
Acquisition or purchase of another firm  
Full integration from the farm gate to the retail shelf  
Production contract  
Integrated ownership  
Other, specify: 
 

 
 

 
H.2 Are you in any way integrated with any other company associated with  
   processing activities? 
 
                    Yes      No 
 
 
 
 
 
 
 

���������
�	
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If yes, with who are you integrated? 
 
Company integrated with Mark here 
Crushing company  
Refining company  
Packaging company  
Labelling company  
Transportation company  
Other, specify: 
 
 

 
H.3 If your answer were Yes in H.2, explain what kind of integration you  
   have with the companies involved in processing? 
 
 Type of integration Mark those applicable 
Merger with another firm  
Joint venture on a particular project for certain 
duration 

 

Acquisition or purchase of another firm  
Full integration from the farm gate to the retail shelf  
Integrated ownership  
Production contract  
Marketing contract  
Other, specify:      
   
   
 

 
 

 
H.4 Do you have any marketing contracts with your customers? 
 
                 Yes           No 
 
H.5 If you are integrated with your customers, please indicate how you are 

integrated with them? 
 
 
 
 

 

���������
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H.6 If you are integrated with a roleplayer in the supply chain, please indicate 

what the reason for integration is? 
 

 
 

 
I.1 Are you using any kind of information system (ex. Electronic Data 

Interchange  
(EDI) or a web based communication system)? 

 
            Yes   No 
 
 
If Yes, indicate what kind of information system you are using, and what you are 
using  
it for ( inventory control, stock replenishment, pricing, invoicing, or automatic 
deposits)? 
 
Information system Purpose of your information system 
  
  
  
  
  
  

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

Reason for vertical integration Mark here 
Lower transaction cost  
Certainty of supply of raw materials  
Improve production  
Other, specify: 
 
 

 I.   Information systems 
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J.1 Name all the Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats of your 
industry? 
 
Strong points of the industry 
1)   
 
2)   
 
3) 
 
Weak points of the industry 
1)   
 
2)   
 
3)   
 
Opportunities that exist in the industry 
1)   
 
2)   
 
3) 
 
Threats to the oilseed industry 
1)   
 
2)   
 
3)   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

K. Annual turnover 

 

 J.  SWOT analysis of the industry 
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K.1 What is your breakeven level (R/annum)? 
 

 

 
K.2 What is your average annual turnover? 
 
 
 

 
K.3 Did your annual turnover undergo a drastic change over the last couple of 

years? 
 
          Yes      No 
 
 
If Yes, why? 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Thank you 
 

***** 
 

 

  


