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ERFOLGSFAKTOREN IN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE FUR OKOLOGISCHE
APFEL

Zusammenfassung

Der Anteil einheimischer Ware ist bei Oko-Tafeldpfan den letzten Jahren weitgehend un-
verandert bei etwa 60% geblieben. Damit ist die&ion in diesem Marktsegment deutlich
besser als in anderen Bio-Obst- und Gemusemarkteignen von steigenden Importanteilen
in Deutschland ausgegangen wird. Um die Erfolgsiakt herauszuarbeiten, wurden struktu-
rierte Interviews mit ausgewahlten Akteuren der khopfungskette fiir Oko-Apfel durch-
geflhrt. Es hat sich gezeigt, dass vor allem dael@rganisationsgrad und eine weit reichen-
de Kooperation auf Erzeuger- und Erfassungsebeeeseits und andererseits die hohe Prafe-
renz fur einheimische Ware auf der Abnehmerseitelgbestimmend sind. Das dadurch er-
reichte relativ konstante Preisniveau gibt den &geen eine hohe Planungssicherheit und
ermoglicht Investitionstéatigkeiten, die der Redaktivon Ernteschwankungen und der Quali-
tatssteigerung dienen. Hierdurch erreicht der deet®©ko-Apfel-Anbau eine groRe Verlass-
lichkeit als Vertragspartner fir den deutschen beh@tteleinzelhandel.
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1 Einleitung

Der Marktanteil von deutschen Oko-Apfeln ist wahteter vergangenen Jahre weitgehend
konstant bei etwa 60% geblieben (AMI 2010). Damiteuscheidet sich die Situation bei Ta-
felapfeln deutlich von der auf anderen Oko-Obsi u@emiisemarkten, auf denen Importe
eine zunehmende Bedeutung erlangen (Hamm et &) 2D&r Erfolg der Akteure im Markt
hangt von der relativen Stellung gegeniiber Wettbeeva ab, die wiederum von der Bedeu-
tung moglicher neuer Wettbewerber, dem Vorhandangan Ersatzprodukten, der relativen
Verhandlungsstarke der Marktteilnehmer sowie deraRét zwischen den Wettbewerbern
bestimmt wird (Porter 2000). Zur Beurteilung derttewerbssituation ist somit die Betrach-
tung der gesamten Wertschopfungskette von den gereuiber den Erfassungshandel bis zu
den Verbrauchern erforderlich. Zielsetzung diesestdtbeitrags ist es, die Besonderheiten
der Wertschopfungskette fiir Oko-Apfel und ihre Ey$faktoren darzustellen.

2 Empirische Methoden und Analyserahmen

Zur Erhebung der Besonderheiten und der Erfolgsfaktinnerhalb der Wertschépfungskette
Oko-Apfel wurden wichtige Akteure (Erzeuger, Eriasgshandler, GroBhandler und Einzel-
handler) identifiziert und mit 18 von ihnen strukéute Interviews durchgefuhrt. Gegenstand
der Befragungen waren die jeweiligen Handelswegeiesalie Beziehungen zu Geschafts-
partnern und Konkurrenten.

3 Ergebnisse

Der 6kologische Apfelanbau ist verglichen mit aeteProdukten des okologischen Land-
baus in Deutschland relativ stark regional konzeritrDies gilt besonders fir die historisch
gewachsenen Anbauzentren, wie das Alte Land aiNeterelbe oder die Bodenseeregion,
die sich klimatisch und/oder geografisch durch iN&he zu Ballungszentren als besonders
geeignete Standorte erwiesen haben. Daneben gkitiasre Anbauschwerpunkte und auch
Apfel erzeugende Betriebe aulierhalb dieser grofeduktionsregionen. Innerhalb Europas
steht Deutschland mit etwa 25.000 t beziglich datedtnenge an zweiter Stelle hinter Italien
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(Sudtirol) mit einer Erntemenge von knapp 40.000d vor Osterreich mit 10.000 t in 2010.
Italien und Osterreich haben in den vergangeneredadrhebliche Steigerungen der Produk-
tionsmengen ausgewiesen. In Deutschland dagegesnvdie Erntemengen trotz deutlicher
Flachenausdehnungen zwischen 2007 und 2010 wigsiewlingt ricklaufig. Erst fur 2011
deuten Ernteschéatzungen auf erheblich h6here Eemgem von knapp 35.000 t hin.

Die Interviews mit wichtigen Akteuren im Markt filbko-Apfel haben gezeigt, dass der
Markt fir Oko-Apfel als Nachfragemarkt zu bezeiohmgt, auf dem das Kriterium Regionali-
tat eine grofRe Bedeutung hat. Der Handel fragin- Rigiferenzen der Verbraucher folgend -
bevorzugt regionale, dann deutsche, dann euroiisath erst dann Ware aus Ubersee nach.
Dabei geht der Handel insgesamt davon aus, dagictlemnehr deutsche Ware abgesetzt
werden konnte, wenn sie nur verfigbar ware. Flurddigschen Erzeuger ergibt sich hieraus
eine gute Marktposition, in der (bislang) nur Fedigen durch Importe gedeckt werden.

Als weitere Besonderheit der WertschopfungsketieCd@-Apfeln ist der hohe Organisati-
onsgrad der Erzeuger und des Erfassungshandetsiangaischer Ebene zu nennen. Informa-
tionen Uber Produktionsmengen und BesonderheitenMbrktes werden ausgetauscht, so
dass die Transparenz auch auf Erzeugerebene rgtafivist. Die starke regionale Konzentra-
tion des Apfelanbaus erleichtert den Informatiamssl zwischen Erzeugern zusatzlich. Die re-
gionalen Produktionsschwerpunkte vereinfachen enge Zusammenarbeit zwischen Erzeu-
gern und dem Erfassungshandel, die gemeinschaftliciyerung, Sortierung und Vermark-
tung. Damit ist es moglich, einerseits ausreichgno®e und einheitliche Partien an den Markt
zu bringen und gleichzeitigconomies of scale zu nutzen. Wichtiges Kennzeichen der Koope-
ration zwischen Erzeugerzusammenschlissen undskrigshandlern ist der Austausch von
Ware bei Engpassen oder Uberhangen nicht nur gidivaler, sondern auch auf tiberregiona-
ler Ebene. Dadurch wird den jeweiligen Abnehmenediohe Liefersicherheit geboten.

Diese und weitere Malinahmen zur Regulierung de&tdkhaben wahrend der vergangenen
Jahre dazu beigetragen, die Erzeugerpreise aumeiiteerwiegend als zufrieden stellend
empfundenen Niveau zu halten.

4 Schlussfolgerungen

Die Ergebnisse lassen darauf schliel3en, dass keon dler hohe Organisationsgrad innerhalb
der Wertschopfungskette fir Oko-Apfel, aber auchalisgepragte Praferenz des Handels fiir
deutsche Ware dafiir verantwortlich sind, dass dbeat©ko-Apfel-Erzeuger eine relativ gute
Marktposition haben. Die Rivalitéat unter den Wettleebern ist zwar vorhanden, ist aber
deutlich geringer ausgepragt als in anderen Maghkteaten. Die Erzeugerzusammenschlisse
bzw. Erfassungshandler verfligen tUberwiegend Uler mblativ gute Verhandlungsposition,
einerseits durch die hohe Transparenz der Struktunel andererseits durch die Bereitstel-
lung grol3er einheitlicher Partien aus definiertegiBnen.
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