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GUIA METODOLOGICA PARA REALIZAR ANALISIS DEL INGRESO NETO, MANO
DE OBRA FAMILIAR'Y EL CONCEPTO DE ADMINISTRACION DE LA FINCA.

La presente guia metodoldgica tiene como objetivo practico brindarle al estudiante de la carrera de
Agroecologia Tropical, al técnico, y a los profesionales no formados en las ciencias econémicas y
administrativas una herramienta de procedimientos para realizar analisis de rentabilidad en fincas
de pequefios productores donde por razones de bajo nivel cultural o poco desarrollo organizativo
socialmente, el productor no lleva registros.

Es importante aclarar que el usuario de esta guia se enfrentara a una situacién poco favorable
porque el objeto de estudio es el productor.  La guia plantea que el usuario debe establecer un
ambiente agradable para que el productor le brinde la informacion y por supuesto el usuario debe
estar bien preparado para evitar alteraciones en el proceso de obtencién de informacion.

Esta guia préactica involucra interdisciplinariamente las especialidades manejo diversificado,
agroforesteria, ganado mayor y menor, aves, sistemas de riego y agroplasticultura.

Otro supuesto a considerar es que el usuario debe preparase antes de ir a entrevistar al productor
organizando las tablas de toma de datos, que mencionaremos mas adelante.  Elaborar su plan de
visita o entrevista debidamente coordinado con las otras especialidades que involucra el
componente préacticas profesionales.

Procedimientos:

1) Entrevista introductoria: Primer visita

En la primera entrevista se debe definir con el productor el periodo de estudio, generalmente se elige
un ciclo productivo que ya se cosechd, o un semestre o puede ser un afio. El elemento rector en
esta definicion debe ser el producto ya cosechado. Algunas veces, el productor omite los rubros que
por razones de mal clima o desastres naturales perdid, esto es incorrecto, debe incluirse porque eso
fue un gasto para él, aunque no le hubiese generado ingresos.

Asi mismo, se definen los rubros que se estudiaran. Estos pueden ser cultivos (anuales, no
tradicionales, hortalizas, cucurbitaceas, frutales etc.), ganado mayor o menor, cerdos, aves, lefia,
viveros o actividad de agroplasticultura, etc. La idea rectora de esto es los rubros que utiliza para
comercializar, no para autoconsumo, aunque una parte de la cosecha se utiliza para auto
abastecerse.

2) La produccion bruta de los rubros de produccion de finca: Segunda visita

Se debe elaborar una tabla de toma de datos para los diferentes rubros clasificandolos por
especialidad.

21 Rubros de cultivos

Se le explicara al productor que se iniciara el proceso de toma de datos sugiriéndole que recuerde
los resultados de las cosechas de los rubros identificados en el periodo de estudio definido,
solicitandole el area, la produccion, el precio en la puerta de finca (no el precio de comercializacion,

—
Guia metodoldgica elaborada por Carlos Zuniga Gonzélez, Ph.D, Economista Agricola con especialidad en
Economia Publica y del Desarrollo, Doctorado en Economia agricola y Desarrollo Local. Docente investigador del
Dpto. Agroecologia, FFCCCCYTT, UNAN-Ledn.



es cuanto vale el producto si alguien lo llegara a comprar a la finca).  Es importante, que usuario
elabore la siguiente tabla de toma de datos por cada rubro.

Cuadro # 1: Produccion bruta de Chiltoma, correspondiente a seis meses

Renglén Primera Postrera  Apante  Promedio Total
Cosecha Cosecha  Cosecha

Superficie Cultivada por 74 mzs 0.25 0 0 0.25
Rendimiento por 1/4 (bidones) 120 0 0 120 -
Produccion (bidones=45 doc.) 30 0 0 - 30
Precios al nivel de la finca por bidones 40 0 0 40 -
Produccion bruta en cérdobas 1200 0 0 - 1200
Produccion bruta por % mzs 1200 0 0 1200

Fuente: Elaboracién propia basado en un caso de finca del productor Marvin Obando.

Los célculos que usted debe realizar son rendimiento por manzana, igual a la produccién fisica entre
la superficie cultivada, y el otro item es produccién bruta por manzana igual a la produccion bruta en
dblares (regularmente es en cordobas) entre la superficie cultivada. Otros calculos son los
promedios de los rendimientos, los precios y la produccién bruta. Los precios se suman y se
dividen entre la cantidad de ciclos sumandos, pero en los rendimientos y la produccién bruta es
sobre la base de la superficie cultivada. Estos célculos los debe hacer fuera de la presencia del
productor para no entorpecer el proceso de toma de datos.

2.2 Rubro ganado mayor o menor, aves...

La idea basica para conocer la produccion bruta es manejar el concepto del inventario fundamentado
en que los animales evolucionan con el tiempo y su valor se incrementa, al igual que sus costos.
Vamos a analizar la situacién del ganado mayor entendiendo que de igual manera se aplica para el
ganado menory las aves.

Cuadro # 2: Produccion bruta del rubro ganadero en el curso de seis meses

Renglon NUmero y tipo Costo Total
De ganado (cordobas) (cérdobas)
Valoracién de cierre
(al final del semestre) 2 vacas paridas 4,000.00 =  8,000.00
2 terneros 0 a 1 afios 1,000.00 = 2,000.00
1 toro 8,000.00 =  8,000.00
6 vacas 4,00000 = 24,000.00
8 terneras de 1 a2 afios 1,800.00 = 14,400.00
Mas Ventas (durante el semestre) 4 terneros 1 a 2 afios 1,800.00 = 7,200.00
1 yunta de bueyes 10,000.00 = 10,000.00
73,600.00
Menos Valoracion de apertura
(al comienzo del semestre) 4 vacas paridas 4,000.00 = 16,000.00
4 terneros 0 a 1 afio 800.00 = 3,200.00
1 yunta de bueyes 10,000.00 = 10,000.00
1 Toro 8,000.00 = 8,000.00
4 vacas 4,000.00 = 16,000.00
Més compras (durante el semestre) 2 terneras 1 a 2 afios 1,800 = 3,600.00 56,800.00
Produccion bruta (cérdobas) 16,800.00
Produccion bruta de leche 00.0
Produccion bruta total 16,800.00
NUmero de manzanas 49
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Produccion bruta por manzana (cérdobas) 342.86

Fuente: Elaboracién propia basado en un caso de finca del productor Angela Narvaez.

Los célculos a realizar en el caso del ganado mayor son de dos tipos uno para el ganado y otro para
la produccion de leche que se comercializa, pero recuerde y tenga cuidado el precio es el que se
ofrece si lo vende en la finca.

De acuerdo al cuadro # 2 primero el usuario de esta guia en conjunto con el productor hace el
inventario al final del periodo que definid anteriormente, si coincide con la fecha de la visita, pues
solamente hace levantamiento del inventario de acuerdo a los precios y las categorias de los
animales, luego le suma las ventas durante el periodo y al sub total se le resta la valoracién de
apertura, en este momento se le solicita al productor que recuerde el hato que existia al inicio del
periodo de estudio, esto es muy dificil y por consiguiente se va regulando con el inventario actual,
sumanadole posteriormente las compras del periodo. El resultado de esta operacion es la
produccién bruta que buscamos.

El otro célculo es la produccion de leche. El siguiente cuadro ayuda a realizar este tipo de célculos:

Meses Enero Febrero |Marzo |Abril |[Mayo |Junio |Julio |Total

Dias 31 29 31 30 31 30 31

Vacas Paridas

Litros por vaca

Precio x litro

Produccion

Produccién bruta = Dias *Vacas Paridas *Litros por vaca *Precio por litro

2.3 Rubros AgroForestales

Aparentemente, cuando el usuario llega a una finca y observa el sistema agroforestal sub valora este
componente suponiendo que no genera ingresos, sin embargo se debe entender que su valor radica
en el costo de oportunidad que brinda en el sistema de cultivos, ganaderia y agroplasticultura. El
usuario puede apoyarse en el siguiente cuadro para obtener la produccién bruta de la finca en lo

forestal.
Cuadro # 3 : Produccién bruta de forestal, correspondiente a seis meses

Renglén Arboles Promedio Total
Laurel negro

Superficie plantada por mzs 1 0.25
Poblacién de arboles 1090 1090
Tasa de supervivencia % 85 85
Arboles desarrollandose 926 926
Porcentaje a vender/edad % 80 80
Produccion vendida 625 625
Precios al nivel de la finca 85 85
Produccion bruta en cérdobas/ 70125 70125
Produccion bruta por mzs 70125 70125

Fuente: Elaboracion propia basado en un caso de finca del productor Angela Narvaez.

Hay que tener presente las conversiones necesarias para calcular las ventas, pues el productor
puede establecer con el comprador realizar la venta por madera en pie, propiedad de la madera y la
tierra, compra de solo la madera, etc. Todo dependera de las clases de madera,

L ——

~ Guia metodoldgica elaborada por Carlos Zuniga Gonzélez, Ph.D, Economista Agricola con especialidad en
Economia Publica y del Desarrollo, Doctorado en Economia agricola y Desarrollo Local. Docente investigador del
Dpto. Agroecologia, FFCCCCYTT, UNAN-Ledn.




De acuerdo al rubro se debera a trabajar con una tabla de este tipo de manera independiente. El
usuario debe manejar al cabo de que afio (y edad del arbol), se debe vender el rubro. De igual
manera, el espacio que es necesario dejar entre los arboles y determinar una tasa de poblacién por
manzana, la tasa de supervivencia. Es importante definir el porcentaje de arboles que se venderan
y en que afio. Si en el momento de la visita el productor realizd una venta, pues se contabilizaran
estos datos para valorar su produccion bruta.  En lo referente a viveros, lo importante es las ventas
realizadas durante el periodo.

2.4 Rubros Agro Plasticultura

Para calcular los ingresos de un sistema protegido e independiente del tipo, se utilizara el esquema
del cuadro # 1. Es importante hacer las conversiones necesarias equivalentes a manzanas.

3 Tercera Entrevista: Los costos variables (manejo o tecnologia aplicada)

A este nivel hemos logrado el levantamiento de la informacién de los ingresos brutos generado por la
finca durante el periodo de estudio. Ahora se le explica al productor que vamos analizar los gastos
incurridos en materiales, y mano de obra. Esta labor se puede llevar paralelamente o en conjunto
con (materiales y mano de obra). Es importante que antes de la entrevista el usuario prepare
debidamente la tabla de toma de datos basandose en los rubros ya mencionados en las entrevistas
anteriores.

3.1 Costos de los rubros cultivo

Para los rubros de cultivo se le indica al productor que nos explique todo el proceso que utilizo para
cada rubro desde que prepard la tierra hasta que cosechd. Se le pregunta al productor de cuantas
horas es el dia o jornal y a como pagan el dia. De igual manera en los materiales deben especificar
las cantidades y los precios de compra, en este aspecto el usuario debe prepararse en algunas
conversiones por ejemplo aplicaciones de insecticidas por bombadas etc.

De igual manera el usuario debe prepararse con la tablas del tipo de cambio para hacer
conversiones de moneda, pues algunos materiales los ofertan en délares.

Se debe aclarar que cuando el productor alquila un tractor para hacer las labores de campo, interesa
ademas del costo las horas méaquinas utilizadas.

Materiales Rubro | Rubro Rubro Rubro Rubro Rubro Total

Semilla

Insecticidas

Herbicidas

Fertilizantes

Mano de obra

Operaciones | D/Hombres Horas/maq | Costo por | Total
uinas D/h o Him

Preparacion

Arado

Limpia

Cultivo

Aplicaciones
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Corte

Total

Es importante conocer la cantidad de d/h que utiliza un cultivo, para evaluar la productividad de la
mano de obra, y con relacion a los materiales recuerde que comparara estos resultados con las
cartas tecnolégicas del INTA o las que en un futura elaboraremos en el Campus de Agroecologia.

Un inconveniente que quizas le perjudique es que el productor en ocasiones confunde el concepto
de dias hombres. Por ejemplo podria argumentar que una manzana de maiz la sembr6 en 1 d/h,
pero lo que desconocemos es que los hizo en un dia con 8 personas, por eso debemos estar atentos
y replantear la pregunta cuantos dias hombres si fuese un solo hombre.

3.2 Costos del rubro ganado mayor y menor

En este caso se utilizarian los mismo cuadros anteriores, pero con la salvedad de que los rubros
podrian ser ganado mayor, pelibuey, cerdos. Es importante considerar que los gastos por alambres
y reparaciones de cercas e infraestructura, vitaminas, desparasitantes, etc. ~ Con relacion a la
mano de obra debemos preguntarle al productor cual es la modalidad, si es familiar o contrata un
peon permanente si le incluye alimentacion cuanto vale el servicio de comida, etc. Recordemos que
el campisto en labores de pastoreo trabaja los 365 dias del afio, entonces cuanto le pagan el dia.

3.3 Costos en agroforesteria

Considerando los rubros que le generan ingresos (viveros, lefia, plantulas) se trabaja con los
cuadros antes descritos, pero haciendo énfasis en los materiales utilizados para realizar estas
labores. Recordemos que estas labores son de mediano plazo. De igual manera varia el contenido
de las operaciones de los dias hombres. Se debera establecer como el productor mide el dia para
estas labores en lo Forestal. El usuario de la guia debe consultar al productor sobre los costos
histéricos que se han acumulado, aunque en el momento del estudio no se estén vendiendo
productos forestales, de igual manera se indagara el valor que se ha afiadido. Los costos a
considerar son por plaguicidas, podar y recortar, mantenimiento de cercas y gastos de
administracion y mantenimiento de las plantas.

3.4 Costos en agroplasticultura

De igual manera que los ingresos se debera llevar el registros ordenado por fecha y en las
cantidades correspondientes de los insumos y materiales utilizados, pero de igual manera los dias
hombres.

4  Cuarta Entrevista: Los Costos Fijos

Estos costos son los que permanecen independientemente que se produzca o no. Seguiremos la
misma mecanica de identificar estos costos por componente de especializacion.

41 Rubros Cultivos
Se le debe consultar al productor si paga una renta en la Alcaldia por sus tierras en caso de ser
propias y si alquila cual es su costo, pues ese sera su costo fijo, si realiz un préstamos cuanto
paga por mes para calcular el costo por el periodo de estudio.
El sistema de Riego los gastos por mantenimiento de un sistema de riego constituye un costo fijo.
Se debe calcular el consumo de agua por rubro, independientemente que el agua sea de pozo y no
pague al sistema de agua publica, es importante para valorar el costo de oportunidad. Consultar si
utiliza combustible cuanto consume y el precio o costo por galon o litro, el otro elemento a valorar es
el gasto en repuesto por mantenimiento del equipo, y finalmente si el sistema funciona por bombas
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eléctricas determinar el consumo de energia y el costo, pues se debera calcular cuanto es el gasto
por parcela de cada rubro. Depreciacion de los equipos.

Si los salarios son permanentes o peones permanentes son costo fijo.

4.2 Rubros ganaderos

En el ganado mayor se consultara cuanto paga por el Fierro, si alquila tierra para pastar el ganado
en verano, su costo. Si el pedn tiene salario semanal o permanente cuanto es y su modalidad. Los
interese de algun préstamo, etc.

4.3 Rubro agroforesteria

Se le consultara al productor si paga algun impuesto ante el Inafor o MARENA por la explotacién de
sus recursos forestales. Si la persona que realiza estas labores es permanente cuanto gana y su
modalidad. Interese por algun préstamo.

4.4 Rubro Agroplasticultura

Intereses por préstamo de inversion. Costos de mantenimiento en equipos y asistencia técnica.
Mano de obra permanente si tiene un salario fijo. Consumo de agua, de energia. Y si utiliza
sistema de riego los célculos seran igual que el punto 4.1

5  Procesamiento de la Informacion

El usuario debera totalizar los cuadros de toma de datos y presentarlos ordenadamente conforme a
los cuadros abajo descritos.

Los célculos que involucra este cuadro y que no hemos discutido es el del margen bruto que es igual
a la produccion bruta menos los costos variables.

El siguiente calculo es el del Ingreso neto que es igual al margen bruto menos los costos generales
de la finca. A este nivel hemos identificado si es 0 no rentable la finca y de igual manera que rubro
es el que mayor aporta al ingreso.

Continuando con el analisis de los resultados es importante valorar el trabajo de la mano de obra
familiar. Es decir, de los ingresos o pérdidas esta la responsabilidad de retribuir al esfuerzo de la
familia.  Por eso es conveniente calcular los dias hombres que cada cultivo utiliza, al igual la
inversion de d/h en los forestal, ganaderia y agroplasticultura. El calculo consiste en determinar la
cantidad de d/h que invirtié la familia para multiplicarlo por el precio o salario que en la zona de
estudio, este es un indicador de la efectividad y la productividad de la mano de obra familiar.

Finalmente, llegamos al concepto de administracion, ello implica que si la finca fue capaz de cubrir
los gastos operacionales, retribuirle al esfuerzo de la familia y cubre aun el esfuerzo del productor,
pues se demuestra que es un buen administrador de su finca. Recordemos que el productor es
polivalente y una de sus funciones es la de administrar eficientemente su finca.
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Ingreso neto de la finca, la mano de obra de la familia y el obtenido por concepto de administracion e inversion

Renglon Mani Maiz Lechuga Tomate Guisantes Papas Total
Superficie cultivada (mzs) 36 1.8 0.9 18 1.8 1.8 11.7
Rendimiento por mzs (1) 0.6 14 48 6.0 092 60 -
Produccion (1) 2.16 2.52 4.32 10.8 1.66 108
Precio por toneladas ($) 400 150.0 150.0 140 400 60
Produccién bruta 864 378 648 1512 664 648 4,714

Produccion bruta ganado
Produccion bruta forestal
Produccion bruta Agroplasticultura
Produccion bruta total

Costos Variables
Semilla 144 20 22 20 68
Fertilizantes 150 65 63 130 50 46
Productos Quimicos 30 25 18 240 32
Estacas @~ - 130
M/O asalariada 54 15 42 112 18 e
Total Costo variables cultivo 378 125 145 632 168 46 1,494

Total Costos V. Ganado
Total Costos V. Forestal
Total Costos V. Agroforestal
Total Costos V. Finca
Margen Bruto cultivo 486 253 503 880 496 602 3,220

Margen Bruto ganado
Margen Bruto forestal
Margen Bruto Agroplasticultura
Margen Bruto de la Finca

Costos Generales o Fijos

Alquiler: 5 mzs a $20 c/u 100

Mano de obra asalariada: 100 dias a $ 3.50 350

Otros cargos: Depreciacion, intereses, reparaciones,

Combustibles, etc. 300 750
Ingreso neto de la finca 2,470

Ingreso de la mano de obra de la familia

Agricultor: 300 dias a $ 3.50 por dia 1,050
Esposa: 150 dias a $ 3.50 por dia 525
Total 1,575
Ingreso obtenido por concepto de administracion e inversion 895

Fuente: Elaboracion propia

El anélisis de los rubros de produccion es esencial para la administracién apropiada de la
finca toda vez que ayuda a explicar la estructura interna de la finca al mostrar la contribucion relativa
que aporta cada rubro a la finca en conjunto. El administrador de la finca puede utilizar el anélisis a
fin de preparar presupuestos (planes anuales de produccion) que le ayuden a tomar mejores
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decisiones en cuanto a qué rubros han de ampliarse, cuales reducirse o eliminarse, qué rubros
nuevos es menester crear y qué ajustes hay que hacer en la organizacion.
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